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contribuindo para o crescimento de um Brasil forte e
prospero. Viu nascer geragcoes de empreendedores que
empregam e movimentam a economia. Hoje, sdo mais de
7 milhdes de estabelecimentos representados que geram
mais de 43 milhdes de empregos. Eum orgulho paraa

CNC participar da historia do Brasil e de tantas geragoes F @
de brasileiros. Sesc y
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Construindo o futuro
da Seguranca Privada

Assumir a Presidéncia da Fenavist é, para mim,
uma grande honra e, acima de tudo, uma
enorme responsabilidade. Recebo essa missao
com o compromisso de dar continuidade ao tra-
balho realizado pela Federacdo ao longo dos ulti-
mos anos, fortalecendo a representatividade do
setor e ampliando o didlogo com os sindicatos, as
empresas, a Policia Federal, o Congresso Nacional
e toda a sociedade. A eleicdo da chapa “Fena-
vist — Integracao e Representatividade” simboliza
o caminho que queremos seguir: uma Fede-
ragdo cada vez mais unida, madura e presente
nas decisdes que impactam a Seguranca Privada
brasileira.

Iniciamos este mandato em um momento histé-
rico. A regulamentacao da Lei da Seguranca Pri-
vada representa uma verdadeira virada de chave
para 0 nosso segmento. Depois de mais de qua-
tro décadas convivendo com uma legislacao que
ja ndo acompanhava a evolugdo do mercado,
passamos a contar com um marco regulatério
moderno, capaz de impulsionar o desenvolvi-
mento da atividade, ampliar a sequranca juridica
e fortalecer a atuacdo das empresas que traba-
lham dentro da legalidade. Agora comeca uma
nova etapa: transformar esse avango legal em
resultados concretos para o setor.

Nossa prioridade serd contribuir para a imple-
mentacdo efetiva dessa legislacdo. O fortaleci-
mento da fiscalizagdo, em parceria com a Policia
Federal, serd fundamental para reduzir a atuacao
clandestina e valorizar as empresas regularmente
autorizadas. O combate a informalidade significa
mais seguranga para contratantes, trabalhadores
e para toda a sociedade. A expectativa é construir

um ambiente de concorréncia mais justo, baseado
na qualidade, na responsabilidade e no cumpri-
mento da lei.

Ao mesmo tempo, teremos importantes pautas
institucionais pela frente. A Fenavist continuara
acompanhando temas como a Reforma Tributa-
ria, as discussdes sobre jornada de trabalho e a
necessidade de aperfeicoamento da legislagao
referente ao programa de aprendizagem, em
busca de solugbes compativeis com as caracte-
risticas da atividade de Seguranca Privada. Nosso
compromisso sera defender propostas equilibra-
das, construidas por meio do didlogo e capazes
de conciliar desenvolvimento econémico, segu-
ranca juridica e valorizacdo do setor.

Também acredito que uma Federacdo forte
depende de sindicatos fortes. Integracao significa
ouvir as demandas regionais, compartilhar expe-
riéncias, construir solugdes conjuntas e levar ao
Congresso Nacional uma representagao cada vez
mais qualificada dos interesses da categoria.

Assumo este mandato com entusiasmo, respeito
a histéria construida pela Federacdo e confianca
no potencial do nosso segmento. Tenho convic-
cdo de que, trabalhando de forma integrada,
transparente e democratica, construiremos uma
Fenavist ainda mais representativa e um setor
cada vez mais moderno, valorizado e preparado
para os desafios dos préximos anos.

Vamos juntos!

Flavio Sandrini
Presidente da Fenavist
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CAPA

Fenavist clege nova diretoria
para o quadriénio 2026/2030

Chapa “Fenavist — Integragdo e
Representatividade” foi eleita por aclamacéo
para conduzir a Federacdo nos préximos
quatro anos. Diretoria conta com empresdrios
das cinco regiées do pais

Aline Ramos

Federacdo Nacional das Empresas de Segu-

ranca e Transporte de Valores (Fenavist)
elegeu, por aclamacéo, a chapa “Fenavist — Inte-
gracao e Representatividade” para conduzir a
entidade no mandato correspondente ao periodo
de 22 de julho de 2026 a 21 de julho de 2030,
conforme previsto em seu Estatuto Social. A nova
diretoria assume com o compromisso de fortale-
cer a atuacao institucional da Federacao, ampliar
o didlogo com os sindicatos filiados e defender
pautas estratégicas para o desenvolvimento do
setor de Seguranca Privada e Transporte de Valo-
res em todo o pais.
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A frente da nova gestao esta o empresario Flavio
Sandrini Baptista, e Jeferson Furlan Nazario,
assume como vice-presidente. A eleicao reforca
a continuidade do trabalho desenvolvido pela
entidade nos ultimos anos, com foco na repre-
sentatividade nacional, seguranca juridica,
modernizacdo do setor e no fortalecimento das
relacoes institucionais.

O presidente anterior da Fenavist, Jeferson
Nazario, destacou a importancia da transicao
e da continuidade do trabalho realizado pela
Federacdo. “Encerramos este ciclo com a cer-
teza de que a Federacao seguira em boas maos.
Passamos o bastao para uma gestao preparada,
comprometida com o didlogo e com a defesa
permanente do setor de Seguranca Privada no
Brasil”, afirmou.

Foto: Alan Santos



Conheca o presidente
Flavio Sandrini

O que o motivou a aceitar a Presidéncia
da Fenavist?

Aceitei este desafio com senso de responsabi-
lidade e conviccdo de que a Seguranca Privada
vive um momento decisivo. Quero contribuir
para fortalecer a representatividade do setor,
aproximar ainda mais a Federacdo dos sindi-
catos filiados e construir solucdes coletivas
para os desafios que impactam as empresas
em todo o pais.

Qual o principal aprendizado que leva
da sua trajetoria no SESVESP para este
novo ciclo?

Aprendi que os melhores resultados surgem
do didlogo, da uniado e de uma representacao
institucional forte. Na Fenavist, quero colocar
essa experiéncia a servico de uma atuacgao
nacional cada vez mais estratégica, integrada
e comprometida com o desenvolvimento da
Seguranca Privada.

Na sua visao, o que nao pode faltar em
um bom lider?

Capacidade de ouvir, dialogar e construir con-
sensos. Liderar é unir diferentes perspectivas
em torno de objetivos comuns, sempre com
ética, transparéncia, visao estratégica e res-
peito as pessoas.

Que conselho deixa para quem esta ini-
ciando no setor de Seguranca Privada?

Que veja a Seguranca Privada como uma ati-
vidade essencial para a sociedade e invista
constantemente em qualificagdo. O cresci-
mento profissional também passa pelo traba-
lho em equipe, pela ética e pela participacao
nas entidades representativas, fundamentais
para fortalecer o setor.

CONHECA O NOVO PRESIDENTE

Existe algum habito que faz questao de
manter todos os dias?

Sim. Diariamente faco minhas oracoes e leio
o Salmo 91. E um momento de fé e reflexao
que faz parte da minha rotina.

Como gosta de aproveitar o tempo
livre?

Sempre que possivel, gosto de andar de
moto, um momento em que consigo refletir e
renovar as energias. Também faco questao de
dedicar tempo a minha familia e aos amigos,
minha maior fonte de equilibrio.

Como gostaria de ser lembrado ao final
deste mandato?

Como alguém que trabalhou para fortalecer
a unido do setor e consolidar uma Fenavist
ainda mais representativa, préxima dos sin-
dicatos e preparada para os desafios. Meu
maior objetivo é deixar bases sélidas para que
a Seguranca Privada continue a crescer e seja
cada vez mais valorizada no Brasil.

Revista Fenavist | Setembro 2026
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MOBILIZACAO PELAS MULHERES

Seguranc¢a Privada e
entidades parceiras
unem-se para protecao
de mulheres vitimas
de violéncia

A campanha “Seguranca Privada: Por Elas,
Para Elas” capacita e mobiliza profissionais
para atuarem como agentes de acolhimento e
protecdo em todo o pais

Aline Ramos

A atuacdo do setor de Seguranca Privada no
Brasil ganha uma nova dimensao com a campa-
nha “Seguranca Privada no Combate a Violéncia
Contra a Mulher”, que tem como slogan “Segu-
ranca Privada: Por Elas, Para Elas”. Coordenada
pela Policia Federal, em parceria com a Federagao
Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte
de Valores (Fenavist) e entidades de classe, a ini-
ciativa foi lancada em 5 de agosto, em Brasilia.

A campanha integra um Plano Nacional estra-
tégico e busca preparar profissionais de Segu-
ranca Privada para identificar sinais de violéncia,
acolher vitimas com sensibilidade e acionar, de
forma agil e humanizada, os canais de denun-
cia e protecao do Estado. A proposta considera
a presenca desses profissionais em locais como
shoppings, agéncias bancarias, hospitais, postos
de saude e outros espagos de grande circulacao.

Participam da iniciativa entidades representantes
de empresas, trabalhadores, formacao profissio-
nal, tecnologia, gerenciamento de riscos, trans-
porte de valores e instituicdes do setor, além da
Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban) e da
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Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB).
A mobilizacdo alcanca os 28 sindicatos filiados a
Fenavist, contribuindo para que as diretrizes da
Policia Federal sejam disseminadas em todo o pais.

Com acgbdes continuas de conscientizagao e
orientagdo, a campanha busca fortalecer uma
cultura de tolerancia zero ao assédio e a vio-
léncia contra a mulher. Para o presidente da
Fenavist, Flavio Sandrini, a iniciativa também
amplia o papel social dos profissionais do setor.

“Mais do que um projeto institucional, a mobi-
lizacdo convida os profissionais do setor a res-
significarem o uso de suas fardas, enxergando
no oficio didrio uma oportunidade de exercer a
empatia, salvaguardar vidas e colaborar ativa-
mente para a construcao de uma sociedade mais
justa, segura e igualitdria para todas as brasilei-
ras”, conclui Sandrini, presidente da Fenavist.
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ENTREVISTA

Foto: Alan Santos

Denise
Vargas Tenorio
Delegada de Policia Federal

A INFORMACAO
SALVA VIDAS E
A SEGURANCA
PRIVADA

PODE FAZER A
DIFERENCA NA
PROTECAO DAS
MULHERES

Aline Ramos

Denise Vargas Tendrio, delegada de Policia
Federal e coordenadora-geral de Controle
de Servicos e Produtos da Policia Federal, acom-
panha, ha mais de uma década, a evolucdo da
Seguranca Privada no Brasil. Nesta entrevista
exclusiva a Revista Fenavist, ela fala sobre sua tra-
jetdria profissional, os avancos da atuacao da Poli-
cia Federal na fiscalizacdo do setor, a campanha
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“Seguranca Privada: Por Elas, Para Elas” e deixa
uma mensagem para os profissionais que ajudam
a proteger milhoes de brasileiros todos os dias.

TRAJETORIA PESSOAL

O que a motivou a ingressar na Policia
Federal e assumir a Coordenacao-Geral de
Controle de Servicos e Produtos, uma area
tao estratégica?

Ingressei na Policia Federal ha quase 20 anos,
movida pelo propésito de servir a sociedade e
contribuir para o fortalecimento das instituicoes
publicas. Ao longo da carreira, atuei em diferentes
areas da atividade policial, mas foi na Seguranca
Privada que encontrei um campo extremamente
desafiador e, ao mesmo tempo, com enorme
potencial de transformacao social.

Ha mais de uma década trabalho diretamente
com esse segmento e tive a oportunidade de
acompanhar sua evolucdo, seus desafios e sua
importancia para a Seguranca Publica brasileira.
Hoje, coordenar essa area representa uma grande
responsabilidade.

Assumir essa missdo significa contribuir para a
construcdo de um ambiente regulatério equi-
librado e capaz de fortalecer um setor que
emprega centenas de milhares de brasileiros e
exerce papel complementar indispensavel a Seqgu-
ranca Publica.

A presenca feminina em cargos de lideranga na
Policia Federal vem crescendo. Como a senhora
enxerga esse movimento?

A presenca de mulheres em posicdes de lideranca
representa um importante avango institucional.
A diversidade de experiéncias e perspectivas enri-
quece o processo decisério, amplia a capacidade
de dialogo e contribui para a construcao de solu-
¢cOes mais abrangentes e eficazes para os desafios
da administracao publica.

Na Policia Federal, tenho acompanhado um
crescimento gradual, mas consistente, da parti-
cipacao feminina em funcoes estratégicas. Esse
movimento demonstra uma ampliacdo da pre-
senca de mulheres em espacos de lideranca, ocu-
pados com base no mérito, na competéncia e na
experiéncia profissional.

Ao mesmo tempo, acredito que a lideranca femi-
nina também traz caracteristicas que fazem dife-
renca no exercicio da gestdao, como a escuta, a
capacidade de construir consensos, a sensibili-
dade para compreender diferentes realidades e a
habilidade de conduzir equipes sem abrir mao da
firmeza nas decisoes. Essas qualidades se somam
ao rigor técnico e juridico que a atividade exige.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Quais sao as principais atribuicbes da Coorde-
nacao-Geral de Controle de Servicos e Produ-
tos e os maiores desafios dessa atuacao?

A Coordenacao-Geral de Controle de Servicos e
Produtos exerce um papel estratégico na Policia
Federal, responsavel por orientar tecnicamente,
coordenar agdes, supervisionar a execucao dos
servicos e aperfeicoar a fiscalizacdo das atividades
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submetidas ao controle da instituicao.

Na area da Seguranca Privada, coordenamos a
implementagdo do marco legal em todo o terri-
tério nacional e, com isso, promovemos a unifor-
mizacdo dos procedimentos, a modernizagao dos
processos, a orientacdo das unidades descentra-
lizadas da Policia Federal e o didlogo permanente
com o setor regulado. Também atuamos no con-
trole de produtos quimicos e em outras ativida-
des cuja fiscalizacao é atribuida a Policia Federal.

O maior desafio é garantir que uma mesma legis-
lacdo seja aplicada de forma uniforme em todas
as regides do pais, respeitando as peculiaridades
locais sem abrir mao dos padrdes de qualidade,
legalidade e seguranca. Para isso, investimos em
transformacédo digital, padronizacdo de proce-
dimentos, capacitacdo continua das equipes e
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas.

Em sua avaliacao, quais os principais avancos da
atuacao da Policia Federal no controle e na fis-
calizacao da Seguranca Privada?

Ao longo dos Ultimos anos, a atuacdo da Poli-
cia Federal passou por mudangas importantes.
Se antes o foco estava predominantemente na
analise documental e na fiscalizacdo das empre-
sas autorizadas, hoje adotamos uma visdo muito
mais estratégica, preventiva e orientada pela ana-
lise de riscos.

A Seguranca Privada deixou de ser vista ape-
nas como uma atividade econdmica sujeita ao
controle estatal para ser reconhecida como um
importante componente complementar ao sis-
tema de seguranca publica, cuja adequada regu-
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lagdo contribui para a protecao da sociedade.
Essa evolucdo também se refletiu na moderni-
zacao dos processos administrativos, na amplia-
cdo do uso de ferramentas tecnoldgicas, na
padronizacdo nacional dos procedimentos e no
fortalecimento do didlogo institucional com o
setor regulado. Nossa atuacao contempla acoes
preventivas ndo apenas para identificacdo de
irregularidades, mas também para orientacao,
disseminacao de boas praticas e estimulo a pro-
fissionalizacdo do segmento.

Seguranca Privada:

Informacao, acolhimento e
protecdo no enfrentamento o
violencia contra a mulher.

CAMPANHA “SEGURANCA PRIVADA:
POR ELAS, PARA ELAS"

Como surgiu a ideia de desenvolver uma cam-
panha para o enfrentamento da violéncia contra
a mulher dentro da Seguranca Privada?

O ponto de partida foi perceber algo muito sim-
ples: existem centenas de milhares de profissio-
nais de Seguranca Privada espalhados por todo
o Brasil, presentes diariamente em condominios,
hospitais, escolas, universidades, bancos, empre-
sas, centros comerciais, eventos e diversos outros
locais por onde as mulheres circulam.



ENTREVISTA

Esses profissionais ja exercem uma funcdo de
protecdo. A campanha amplia esse olhar, mos-
tra que eles também podem atuar como agentes
de acolhimento, orientagdo e encaminhamento
quando identificarem uma situagao de violéncia.

Nao se trata de substituir a atuacdo das forgas
de seguranca publica nem dos 6rgaos especiali-
zados, mas de criar uma rede de protecao mais
ampla, capaz de identificar precocemente situa-
¢Oes de risco e conectar a vitima rapidamente aos
servicos competentes.

Na pratica, como deve ser a atuacao do profis-
sional de Seguranca Privada ao identificar uma
situacao de violéncia?

O primeiro passo € garantir a seguranca imediata
da vitima, sempre preservando sua integridade
fisica e emocional.

Em seguida, o profissional deve acionar imediata-
mente as forcas de seguranca publica ou os servi-
cos de emergéncia, conforme a situacao, além de
buscar encaminhar a vitima para a rede de prote-
¢do existente em sua localidade.

Outro aspecto fundamental é evitar qualquer
forma de julgamento ou revitimizacdo. O pro-
fissional deve acolher, ouvir com respeito e agir
dentro dos protocolos previamente estabeleci-
dos, preservando a privacidade da vitima e produ-
zindo as informagdes necessarias para subsidiar a
atuacao das autoridades competentes.

Como a campanha pretende preparar os profis-
sionais para reconhecer sinais de violéncia e agir
corretamente?

A campanha prevé materiais educativos, videos,
conteudos didaticos e orientagdes que passarao
a integrar a formagao dos profissionais de Segu-
ranca Privada.

O objetivo ndo é transformar vigilantes em psi-
célogos ou policiais especializados, mas capaci-
ta-los a reconhecer sinais de alerta, compreender
os diferentes tipos de violéncia — fisica, psicolo-
gica, patrimonial, moral e sexual — e saber qual
deve ser sua atuagao diante dessas situagoes.

A informacdo salva vidas. Muitas vezes, um pro-
fissional preparado consegue perceber sinais que
passariam despercebidos e fazer a diferenga no
momento certo.

CONSELHOS E LEGADO

Qual a principal transformagao que asenhora
espera provocar com essa campanha?

Fazer com que os profissionais da Seguranca
Privada compreendam que proteger pessoas
também significa combater qualquer forma
de violéncia contra a mulher. Esse, talvez, seja
o resultado que esperamos alcancar com essa
campanha.

Ao levar essa reflexdo para dentro de casa, para o
convivio familiar e para suas comunidades, espe-
ramos formar multiplicadores de uma cultura de
respeito, igualdade e ndo violéncia.

A transformacdo social acontece quando cada
cidadao entende que a violéncia contra a mulher
nao é um problema privado, mas uma responsa-
bilidade coletiva.
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LEI N° 14.967/2024

REGULAMENTACAO
DO ESTATUTO

DA SEGURANCA
PRIVADA MARCA
NOVA ERA PARA O

SETOR NO BRASIL

Ceriménia no Paldcio do Planalto reuniu
autoridades, representantes de trabalhadores
e empresdrios para celebrar avanco histérico

da Seguranca Privada brasileira
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Aline Ramos

Federacao Nacional das Empresas de

Seguranca e Transporte de Valores
(Fenavist) participou, no dia 9 de junho, no
Palacio do Planalto, da cerimbnia de assina-
tura do decreto que regulamenta a Lei n°
14.967/2024, o Estatuto da Seguranca Pri-
vada. O evento contou com a presenca do
presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva; do diretor-geral da Policia Federal,
Andrei Rodrigues; do diretor de Policia Admi-
nistrativa da PF, Fabricio Ker; do senador
Jaques Wagner; do deputado distrital Chico
Vigilante (PT-DF); do presidente da Confe-
deracdo Nacional dos Vigilantes (CNV), José
Boaventura, além de representantes de tra-
balhadores, empresarios e entidades do setor.

A regulamentacao representa um marco his-
térico para a Seguranca Privada brasileira ao
modernizar regras que permaneceram por

Foto: Ricardo Stuckert via PR
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décadas sem atualizacdo. Entre os avancos
previstos estdo o fortalecimento da fiscaliza-
cdo, a ampliacdo da segurancga juridica para
empresas e profissionais, a incorporacao
de novas tecnologias e a criacdo de meca-
nismos para combater a clandestinidade,
promovendo maior protecao a sociedade e
valorizacao da atividade. Durante a cerimd-
nia, o presidente Lula destacou a relevancia
dos profissionais da Seguranca Privada para
0 pais.

“O que hoje estao recebendo é uma pre-
miacdo a luta de vocés. Vocés fazem um
processo de complementaridade a questao
da seguranca publica neste pais. Quanto
mais respeitados vocés forem, quanto mais
bem tratados forem, quanto mais seguranca
tiverem nos seus contratos de trabalho e
quanto melhor for o salario de vocés, mais
irao contribuir com o conjunto da seguranca
publica neste pais”, afirmou Lula.

Representando a Fenavist, o presidente a
época Jeferson Furlan Nazério ressaltou o
papel da unido entre trabalhadores, empre-
sas e Policia Federal na construgdo do novo
marco regulatério. “Esse decreto revo-
lucionard a Seguranca Privada brasileira.
Exerciamos nosso trabalho até hoje com uma
legislacdo ultrapassada que gerava prejui-
zos a toda a sociedade. Gracgas a uniao de
esforcos entre trabalhadores, empresarios e
Policia Federal, estamos mudando a histé-
ria da Seguranca Privada brasileira. A Lei n°
14.967/24 esta entre as mais modernas do
mundo”, declarou.

Segundo a Fenavist, a regulamentacao cria
condicoes para a expansao sustentavel do
setor, incentivando a formalizacdo, a quali-
ficacdo profissional e novos investimentos.
A expectativa é de que uma legislacao mais

moderna contribua para gerar milhares de
empregos e reduzir a atuagao clandestina no
segmento. “Com a regulamentacao, a Segu-
ranca Privada avancard muito na geracao
de postos de trabalho. Estimamos que, nos
proximos anos, haja um crescimento de pelo
menos 50%, com a incorporacao de profis-
sionais que hoje estdo na clandestinidade.
Vamos nos aproximar ainda mais das forcas
de seguranca publica, oferecendo ajuda com
tecnologia de ponta e profissionais capacita-
dos”, concluiu Nazario.

Jacymar Dalcamini, diretor juridico da Fenavist; Jeferson Nazério,
a época presidente da Fenavist; Fldvio Sandrini, presidente do
SESVESP e Sandro Moura, vice-presidente financeiro da Fenavist.

>G°v ESTATUTO DA SEGURANCA PRIVADA
CeBEM Decreto regula lei para atuagio das empresas

Jeferson Nazario recebe os cumprimentos do Presidente da
Republica, Luiz Indcio da Silva, durante ceriménia no Palcio do
Planalto.
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ESCALA 6Xi

Modelo 6x1 e a
jornada de trabalho
no Brasil: equilibrio,
seguranca e dialogo
para o setor de
Seguranca Privada

Fenavist defende construcdo conjunta de
solucoes que preservem a atividade, os
profissionais e a sustentabilidade dos servicos
essenciais

Aline Ramos

O recente debate sobre a reducao da jornada
de trabalho no Brasil, incluindo modelos como
o 6x1, é legitimo e acompanha transformacoes
importantes no mundo do trabalho. Para a Fede-
racao Nacional das Empresas de Seguranga e
Transporte de Valores (Fenavist), representante de
2500 empresas e mais de 580 mil vigilantes, esse
tema exige uma analise cuidadosa, considerando
as particularidades de uma atividade essencial,
continua e altamente regulamentada.

Em maio, a Camara dos Deputados aprovou, em
dois turnos, a Proposta de Emenda a Constituicao
(PEC) que extingue a escala de trabalho 6x1 e
reduz a jornada méaxima semanal de 44 para 40
horas, sem reducao salarial. O texto segue para
votacao no Senado Federal. Diante desse cenario,
a Fenavist pontua que grande parte dos profissio-
nais atua em escalas diferenciadas, como a 12x36,
que garante a cobertura ininterrupta dos servicos
e ja contempla periodos adequados de descanso.
Portanto, qualquer alteracdo nos limites da jor-
nada impacta diretamente a organizacao dessas
escalas, exigindo ajustes operacionais relevantes
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para manter a eficiéncia e a seguranca das ope-
ragoes.Para a Federacao, mudancas dessa natu-
reza podem gerar aumento estrutural de custos,
necessidade de ampliacdo de equipes e revisao
de contratos, especialmente em servigos conti-
nuos e licitacbes publicas. Trata-se de um efeito
sisttmico que precisa ser considerado com res-
ponsabilidade, para preservar o equilibrio econ6-
mico-financeiro das operacoes e a qualidade dos
servicos prestados.

Congresso Nacional - Foto Pedro Franca - Agéncia Senado
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Ao mesmo tempo, a Fenavist reconhece a impor-
tancia de avangar em pautas que promovam
melhoria da qualidade de vida e valorizacao pro-
fissional. Por isso, a entidade defende que qual-
quer evolucdo nesse tema seja construida por
meio do didlogo entre trabalhadores, empresas e
poder publico, com atencao especial as especifi-
cidades de setores que operam 24 horas por dia,
sete dias por semana.

“A reducao da jornada é um debate importante,
mas precisa considerar a realidade de cada setor.
No caso da Seguranca Privada, é fundamental
garantir seguranca juridica e condigdes que
permitam a continuidade dos servicos”, afirma
Flavio  Sandrini, presidente da  Fenavist.
“Nosso compromisso € contribuir para uma
solucdo equilibrada, construida com didlogo e
responsabilidade, que atenda aos trabalhadores
sem comprometer a sustentabilidade do setor”,
pontua.

Entenda os impactos juridicos e contratuais
para a Seguranca Privada:

* Aumento estrutural de custo de mao de obra
por posto, com reflexo imediato em contratos
continuados e em futuras licitacoes;

* Risco de desequilibrio econémico-financeiro
quando a mudanca legislativa atingir contratos
publicos em execucao;

* Pressao por revisdo das convencoes coletivas e
por cladusulas especificas para escalas especiais,
especialmente 12x36;

* Reprecificacdo do risco trabalhista: o que hoje é
escala regular pode virar passivo de horas extras,
reflexos e adicionais;

* Setores 24x7, como vigilancia patrimonial e
transporte de valores, tendem a sentir o impacto
antes de setores com jornada ordinaria linear.

“A reducdo da jornada pode
ser social e politicamente
desejavel, mas, para o setor da
Seguranca Privada, ela

sO serd juridicamente
sustentavel se vier
acompanhada de uma
disciplina especifica para a
escala 12x36 e para os postos
ininterruptos.”

Flavio Sandrini
Presidente da Fenavist

A PEC seguiu para analise do Senado Federal,
onde precisara ser aprovada em dois turnos antes
de eventual promulgacao.

A FEDERATIVA DO BRASIL

REPUBLIC DO TRABALHO E EMPREGO

MIMISTERIO

CARTEIRA DE TRABALHO
t

PREVIDENCIA SOCIAL
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ARTIGO

Informalidade

ha Seguranca
Privada: um
desafio que coloca
em risco empresas,
profissionais e a
sociedade

Jeferson Nazéario*

Seguranca Privada exerce um papel cada
vez mais estratégico no Brasil. Presente em
empresas, instituicdes financeiras, condominios,
indUstrias, eventos e no transporte de valores, ela
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complementa a protecdo de pessoas e patrimo-
nios e contribui para a sensacao de seguranca
da sociedade. No entanto, um problema histo-
rico continua ameacando o desenvolvimento do
setor: a informalidade.

Dados da Federacdo Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist)
revelam um cendrio preocupante. Para cada pro-
fissional que atua regularmente no setor, existem
aproximadamente trés trabalhadores exercendo
atividades de seguranca de forma clandestina.
Enquanto cerca de 500 mil profissionais estao
empregados formalmente, estima-se que mais
de 1,5 milhdo de pessoas atuem sem a devida
regularizacao.

O principal impacto dessa realidade nao € ape-
nas econébmico ou concorrencial. Trata-se, sobre-
tudo, de uma questao de seguranga publica e de
protecao a sociedade. A atividade de Seguranca
Privada é regulamentada por legislagao especifica
e fiscalizada pela Policia Federal. Para exercer a
profissdo, o vigilante tem de passar por formacao
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especializada, reciclagens periddicas e atender
a rigorosos critérios de qualificacdo. Da mesma
forma, as empresas precisam ser autorizadas e
fiscalizadas pelos érgaos competentes.

Quando a atividade é exercida de forma clan-
destina, essas exigéncias deixam de existir. O
resultado é a atuacao de profissionais sem treina-
mento adequado, sem €apacitacao técnica e sem
0s protocolos necessarios para lidar com situa-
coes de risco. Saliento que isso expde nao apenas
0s proprios trabalhadores, mas também clientes
e cidadaos.

QOutro aspecto relevanté é o impacto sobre as
empresas que atuam dentro da legalidade.
Enquanto o setor formalinveste em treinamento,
tecnologia, encargos trabalhistas e conformidade
regulatéria, a informalidade cria um ambiente
de concorréncia desleal que dificulta investimen-
tos e compromete a sustentabilidade das
empresas regulares.

O combate a clandestinidade,

portanto, exige esforco conjunto.

E fundamental fortalecer a fiscalizacao,
ampliar a conscientizacdo dos contratantes
e valorizar as empresas e os profissionais que
cumprem a legislacao. Seguranca Privada nao
pode ser tratada como uma atividade improvi-
sada. Ela exige preparo, responsabilidade e com-
promisso com padrdes técnicos reconhecidos.

Reforco que defender a formalidade é assegurar
a alta qualidade dos servicos, a valorizacdo dos
trabalhadores e a protecdo da sociedade. Esse é
um compromisso permanente da Fenavist e de
todo o setor de Seguranca Privada legalmente
constituido.

* Vice-presidente da Fenavist
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RADAR LEGISLATIVO

Brasilia em
movimento: o que
esta no radar da
Seguranca Privada

Por Cléria Santos

Osegundo semestre legislativo comegou em
ritmo mais lento por conta do calendario
eleitoral, mas isso nao significa que as pautas de
interesse da Seguranca Privada tenham saido de
cena. Pelo contrario. Nos bastidores do Con-
gresso Nacional, projetos estratégicos seqguem
em discussdo e podem impactar diretamente o
ambiente regulatério, as relacoes de trabalho e a
competitividade das empresas do setor.

A Fenavist tem acompanhado cada uma dessas
movimentag¢des de forma permanente, man-
tendo didlogo com parlamentares, 6rgaos do
governo e entidades representativas para garan-
tir que as particularidades da atividade sejam

consideradas nas decisoes legislativas.

o7 "o

Jornada de trabalho:

debate continua no Senado
.|

A reducdo da jornada semanal para 40 horas
permanece entre os principais temas em dis-
cussao no Congresso. A PEC 221/2019 aguarda
analise do Senado Federal e pode trazer reflexos
importantes para atividades que funcionam inin-
terruptamente, como a Seguranca Privada.

A Fenavist defende que qualquer mudanca pre
serve os regimes especiais previstos em lei, espe-
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cialmente o de escala 12x36, essencial para

a continuidade dos servicos. A entidade alerta
que alteracdes sem uma disciplina especifica
podem elevar custos operacionais, exigir revisdes
contratuais e impactar diretamente a prestagao
dos servicos.

Em paralelo, outra proposta ganha espaco: a
PEC 12/2026, que prevé um modelo mais flexivel
de jornada baseado em horas efetivamente

trabalhadas.

2

Estatuto do Aprendiz: uma pauta prioritaria

O Projeto de Lei n°® 6.461/2019, que institui o
Estatuto do Aprendiz, segue entre as prioridades
da atuacao institucional da Fenavist.

A Fenavist defende que a legislacdo reconheca
as caracteristicas proprias da Seguranca Privada.
A atividade exige formacéo especifica, idade
minima e treinamento regulamentado pela Poli-
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cia Federal, fatores que tornam inviavel o cum-
primento das cotas na area operacional.

A proposta da Federagao é objetiva: que a
aprendizagem seja voltada para as areas admi-
nistrativas das empresas, garantindo inclusao
profissional sem comprometer a seguranga dos
jovens e a seguranca juridica do setor.

Voz ativa no Senado

A atuacao institucional também esteve presente
na audiéncia publica promovida pela Comissao
de Assuntos Sociais (CAS) do Senado.

Representando a Fenavist, o diretor juridico, Dr.
Jacymar Dalcamini, defendeu uma legislagao
moderna, capaz de atender as especificidades
dos setores considerados de alta periculosidade
e proporcionar maior seguranca juridica para
empresas e aprendizes.

O dialogo técnico continua sendo uma das prin-
cipais ferramentas da Fenavist na construcao de

solugdes para o setor.

.)u

Seguranca eletronica em pauta

A protecao da infraestrutura tecnolégica
também entrou definitivamente na agenda
legislativa.

Avanca no Senado o Projeto de Lei n°
3.033/2025, que aumenta as penas para quem
furtar ou roubar cameras de vigilancia e equipa-
mentos de monitoramento eletrénico.

A proposta reconhece que esses equipamentos

deixaram de ser apenas patriménio das empre-
sas: hoje, sdo instrumentos fundamentais para
a prevencao da criminalidade, a producdo de
provas e 0 apoio as forcas de seguranca publica
e a propria Seguranca Privada.

y ~.

Fenavist presente nas decisoes que acontecem

A instituicdo também marcou presenca na
agenda promovida pela Confederacao Nacional
do Comércio (CNC) com pré-candidatos a Presi-
déncia da Republica.

Representada pelo presidente Flavio Sandrini,
pelo diretor juridico, Dr. Jacymar Dalcamini, Ana
Paula Queiroga e Cléria Santos, a Fenavist parti-
cipou da apresentacao das propostas prioritarias
do setor produtivo, reforcando o compromisso
da entidade com a construcao de politicas
publicas que fortalecam a Seguranca Privada
brasileira.

Erm foco

’ 4

Recesso parlamentar

O Congresso Nacional retomou os trabalhos
em agosto em regime de esforco concentrado,
devido ao calendario eleitoral. Mesmo com
menos sessoes deliberativas, a Fenavist seqgue
acompanhando diariamente a tramitacdo das
matérias estratégicas para o setor.

*Consultora parlamentar da Fenavist.
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DEFESA PESSOAL

afende
apacitacao

tecnica para uso
seguro de spray
de pimenta por

ﬁnulheres

Fenavist ressalta a importdancia do
treinamento diante de projeto de lei aprovado
no Senado que segue para sangdo presidencial

N0S

2deral aprovou o projeto de lei que
3 a comercializagdo, a compra
ay de pimenta ou de sprays de
s para a autodefesa de mulheres
ta, que ja havia passado pela
0S, Segue agora para sangao
blica. Pelo texto aprovado,
3 anos — e jovens entre 16
torizacdo dos responsa-
o dispositivo, desde que
)Mo a apresentacdo de
doctL foto, comprovante de
residéncia e ce negativa de antecedentes
criminais por crimes dolosos violentos. Os estabe-

imentos comerciais deverdao manter o registro
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DEFESA PESSOAL

simplificado das compradoras por cinco anos, e
a medida prevé ainda penalidades administrati-
vas para o uso fora das finalidades legais, além
de um programa nacional de capacitagdo focado
em instrumentos de menor potencial ofensivo.

Atenta ao avanco das politicas publicas prote-
tivas, a Federacdo Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist)
manifestou seu apoio institucional a medidas que
ampliem a rede de salvaguarda feminina no pafs,
destacando a necessidade mutua de informacao
e preparo técnico. “A Fenavist vé com bons olhos
toda iniciativa que amplie os mecanismos de pro-
tecao as mulheres e contribua para a preservacao
de sua integridade fisica. Entendemos que instru-
mentos de defesa pessoal podem representar um
importante recurso em situagdes de risco, desde
gue seu acesso seja acompanhado de orientacao
adequada sobre o manuseio, as hipoteses de uti-
lizagao e os limites legais de seu emprego”, apon-
tou Flavio Sandrini, presidente da Fenavist.

Como especialista na gestdao da seguranga, a
entidade enfatiza que o impacto positivo do
equipamento na prevencao da violéncia domeés-
tica e de género depende diretamente da res-
ponsabilidade social no momento do uso. De
acordo com a Federacao, o emprego de solucoes
de menor potencial ofensivo exige discernimento
para garantir a integridade da propria usuaria em
cenérios de crise. “Defendemos que toda poli-
tica publica para disponibilizagdo desses meios
seja acompanhada de acdes de conscientizacao
e capacitacao das usuarias, de forma que se asse-
gure que o equipamento seja utilizado exclusi-
vamente para legitima defesa, com seguranca e
responsabilidade”, reforca Sandrini.

Nesse contexto de implementacdo gradual da
futura lei, a Fenavist coloca a estrutura das escolas
de formacéo a disposicao das autoridades publi-
cas para garantir a maxima efetividade e padro-

nizacao dos treinamentos previstos no programa
nacional. “Entendemos que a efetividade dessa
medida esta diretamente ligada a qualidade da
formacao oferecida as usuarias. O setor de Segu-
ranca Privada dispoe de escolas de formacdo com
reconhecida capacidade técnica e experiéncia
na instrucao de procedimentos de seguranga,
manejo de equipamentos e uso proporcional da
forca. Assim, caso a legislacdo venha a prever
essa possibilidade, a Fenavist defende que essas
escolas possam ser credenciadas pelos 6rgaos
competentes para ministrar treinamento especi-
fico as usuarias, contribuindo para o uso seguro,
consciente e responsavel do equipamento”, deta-
lha Flavio Sandrini.

Para o setor de Seguranca Privada e Transporte de
Valores, representado nacionalmente pela Fede-
ragao e seus 28 sindicatos filiados, o combate a
violéncia estrutural contra a mulher exige a unido
de ferramentas legislativas fortes, fiscalizacdo
rigorosa dos érgaos reguladores — como a Poli-
cia Federal — e um amplo ecossistema de cons-
cientizacao educacional. “Acreditamos que toda
medida que fortaleca a protecdo das mulheres,
aliada a informacéo, a capacitacdo, a responsa-
bilidade e ao respeito a legislacao, contribui para
a prevencdo da violéncia e para a preservacao de
vidas”, concluiu Sandrini.

- Reproducéo Senado

Spray de pimenta
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Estatuto do
Aprendiz: Fenavist
defende aprovacao
Imediata no Senado
para evitar colapso
financeiro no setor

Em audiéncia publica na CAS, a Federagdo
foi representada pelo Dr. Jacymar Dalcamini,
que alertou os membros da comissdo para

o risco de fechamento de empresas pelas
altas multas impostas em razdao do ndo
cumprimento da cota de aprendizes

Federacao Nacional das Empresas de Segu-

ranca e Transporte de Valores (Fenavist) par-
ticipou de uma Audiéncia Publica na Comissao
de Assuntos Sociais (CAS), do Senado Federal. O
debate teve como objetivo instruir o Projeto de
Lei n°® 6.461, de 2019, que institui o Estatuto do
Aprendiz e altera a Consolidacao das Leis do Tra-
balho (CLT).

A Federacdo foi representada no plenario pelo
Dr. Jacymar Daffini Dalcamini, especialista convi-
dado, que detalhou os impactos pela ndo

regulamentacao do tema para o segmento da
Seguranca Privada. O encontro reuniu também
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representantes do setor publico, da indUstria, do
comércio e de servicos.

No debate, a Federacdo defendeu a aprovagao
célere do projeto no Senado, para imediata san-
cao da lei. Na visao da Fenavist, que representa 28
sindicatos patronais em todo o pals e gera apro-
ximadamente 600 mil empregos, o texto em ana-
lise traz avancos e novas formas e possibilidades
para o cumprimento da cota de aprendizagem.

Dalcamini destacou, ainda, a urgéncia em pacifi-
car o entendimento sobre o tema: “Defendemos
a aprovacdo do projeto de lei em sua redacdo
atual, sem alteracbes de mérito, para que ele
avance com urgéncia no Senado sem necessi-
dade de retornar a Camara. Precisamos pacificar
a fiscalizacdo e garantir que a inclusdo de jovens
aprendizes ocorra de forma sustentavel e segura
para todos”, detalhou.

Em outro momento de sua fala, Dalcamini refor-
cou o compromisso do setor com a formacao
profissional e com a insercdo do jovem no mer-
cado de trabalho, sem comprometer o equilibrio
financeiro e econdmico das empresas, ou a pro-
pria sobrevivéncia, e ainda os milhares de empre-
gos gerados atualmente.

Foto: Carlos Moura da Agéncia Senado

Dr Jacimar Dalcamini, vice-presidente
de Assuntos Juridicos da Fenavist
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SEGURANCA ELETRONICA E MONITORAMENTO

Ciberseguranca e
Seguranca Privada:
integracao ganha
forca com novo
marco regulatério

Regulamentacdo da Lei n°® 14.967/2024
amplia o alcance do setor, e, assim, fortalece
a seguranca eletrénica e consolida um
ambiente mais moderno para protecdo

fisica e digital

Aline Ramos

transformacao digital elevou a ciberse-

guranca a um novo patamar dentro da
Seguranca Privada. Em um cenario em que
empresas, instituicdes financeiras, condomi-
nios, industrias e servicos essenciais depen-
dem cada vez mais de sistemas conectados,
monitoramento remoto, controle de acesso,
armazenamento de dados e inteligéncia
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embarcada, a protecao de ativos deixou de
ser apenas fisica e passou a incluir, de forma
definitiva, o ambiente digital. Para a Federa-
cao Nacional das Empresas de Seguranca e
Transporte de Valores (Fenavist), essa con-
vergéncia entre seguranca patrimonial, ele-
tronica e protecao de informacoes ja € uma
necessidade operacional e estratégica para o
setor.

A propria evolucdo da atividade no Bra-
sil demonstra esse movimento. A Fenavist
vem defendendo que a Seguranga Privada
moderna precisa acompanhar as mudancas
tecnolégicas e a sofisticagdo dos riscos, com
investimentos em monitoramento eletronico,
gestao de riscos, inteligéncia, rastreabilidade
e qualificacdo profissional. Nesse contexto, a
seguranca digital passa a ser parte da rotina
das empresas do segmento, seja na protecao
de sistemas de vigilancia e centrais de moni-
toramento, seja na preservacao de dados, na
continuidade dos servicos e na resposta a inci-
dentes que possam comprometer operagdes
criticas. “A Seguranca Privada vive um novo
momento, em que tecnologia, inovacao e
qualificacdo caminham lado a lado. Proteger
pessoas, patrimonios e operacoes hoje tam-
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bém significa proteger sistemas, informacoes
e estruturas digitais que sustentam esses ser-
vigos”, afirma o presidente da Fenavist, Flavio
Sandrini.

Regulamentacao da Lei da Seguranca Privada
amplia horizonte da seguranca eletronica

A regulamentacao do Estatuto da Seguranca
Privada, por meio do Decreton® 13.012/2026,
consolida esse avanco ao detalhar regras para
autorizacdo, controle e fiscalizacdo dos servi-
cos de Seguranca Privada e da seguranca das
instituicdes financeiras, além de reconhecer
e organizar atividades como monitoramento
eletrénico e gerenciamento de riscos dentro
do novo marco regulatério. Na pratica, a
regulamentagao moderniza a base normativa
do setor, fortalece a seguranca juridica das
empresas e cria um ambiente mais estrutu-
rado para o uso de tecnologia, integracao de
sistemas e ampliacdo de servicos ligados a
protecao eletronica e digital. O novo desenho
também reforca o papel da Policia Federal
na fiscalizacdo e no combate a clandestini-
dade, fator essencial para a credibilidade do
mercado.

Além de atualizar regras histéricas, o novo
marco regulatério amplia o escopo da Segu-
ranca Privada em areas sensiveis e aproxima
o setor das demandas contemporaneas de
protecdo de dados, controle de acessos,
supervisdo remota e resposta a ameacas
hibridas — aquelas que combinam riscos fisi-
cos e digitais. Para a Fenavist, esse ambiente
regulatério mais moderno favorece a profis-
sionalizacao, estimula investimentos e cria
condicbes para que empresas especializa-
das avancem em solugdes integradas, com
mais eficiéncia, conformidade e capacidade
de prevencdo. A expectativa do setor é de
que a regulamentacao contribua para redu-

zir a informalidade, fortalecer a atuacao das
empresas autorizadas e impulsionar um mer-
cado que ja emprega 588 mil vigilantes no
pais.

Para Sandrini, a regulamentacdo também
representa uma oportunidade concreta de
alinhar a Seguranca Privada brasileira as
exigéncias do presente e do futuro.

“A nova legislacdo e sua
regulamentacdo elevam o setor a
outro patamar. Estamos falando
de um marco que fortalece a
atividade, amplia a seguranca
juridica e abre espaco para uma
atuacdo cada vez mais conectada
com a inovacdo, inclusive na drea
de seguranca eletronica e digital.
O desafio agora é transformar
esse avanco regulatdrio em

mais eficiéncia, formalizacdo,
investimento e protecdo para d
sociedade.”

Flavio Sandrini, presidente da Fenavist.
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EMPRESA DE
SEGURANCA DEVE
INCLUIR TODOS

0S CARGOS NO
CALCULO DA COTA DE
APRENDIZAGEM

Segunda Turma do Tribunal Superior do

Trabalho (TST), em acérdao publicado
em 1° de junho de 2026, no julgamento do
RRAg n°® 1001381-44.2022.5.02.0076, deci-
diu, por unanimidade, manter a condenacao
imposta a uma empresa de Seguranga Pri-
vada para que cumpra a cota legal de apren-
dizagem considerando, na base de calculo,
todos os cargos que demandam formacao
profissional, inclusive os de vigilante. No
caso analisado, o Ministério Publico do Tra-
balho apurou que a empresa possuia 2.721
empregados, mas mantinha apenas quatro
aprendizes, sustentando em sua defesa que a
Convencao Coletiva de Trabalho da categoria
autorizava a exclusao dos postos de vigilante
da base de calculo em razdo das exigéncias
legais da profissao, como idade minima de
21 anos e curso especifico de formacdo. Ao
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analisar a controvérsia, o TST reafirmou o
entendimento de que a funcao de vigilante
deve integrar o calculo da cota prevista no
artigo 429 da CLT, uma vez que néo exige for-
macao técnica ou superior, mas apenas curso
de formacao profissional especifico.

A relatora, ministra Liana Chaib, destacou
que a ampliacao da idade maxima para con-
tratacdo de aprendizes promovida pela Lei
n° 11.180/2005, aliada as disposicoes do
Decreto n° 9.579/2018, permite a celebra-
cdo de contratos de aprendizagem com pes-
soas maiores de 18 anos e, em determinadas
hipoteses, até 29 anos de idade, afastando
o argumento de impossibilidade juridica da
aprendizagem na atividade de vigilancia. Res-
saltou, ainda, que a vedacao constitucional
ao trabalho perigoso para menores de 18
anos nao impede que esses cargos compo-
nham a base de calculo da cota, podendo os
aprendizes ser alocados em setores em que
nao haja exposicao ao risco. Além de manter
a obrigacdo de cumprimento da cota legal,
a Segunda Turma restabeleceu a condenacao
da empresa ao pagamento de R$ 50 mil por
danos morais coletivos, por entender que o
descumprimento da legislacao de aprendiza-
gem representa lesdo aos interesses difusos
ligados a profissionalizacdo e a insercao de
jovens no mercado de trabalho. A decisao,
apesar de reiterar a jurisprudéncia no ambito
do Tribunal Superior do Trabalho, contraria
os votos proferidos pelos ministros Gilmar
Mendes e Flavio Dino na ADI 76931.

Os votos desses ministros convergem para a
ideia de que ¢é inconstitucional interpretar o
art. 429 da CLT de modo que se incluem, na
base de calculo da cota de aprendizagem das
empresas de transporte e escolta de nume-
rarios, bens e valores, os empregados que
exercem atividades finalisticas de transporte
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de valores, pois essas funcoes envolvem ati-
vidade perigosa, incompativel com o regime
juridico de protecao integral da crianga e do
adolescente. Assim, foi reconhecida a neces-
sidade de conferir interpretacdo conforme
a Constituicao (ou declaracao parcial de
inconstitucionalidade sem reducao de texto,
conforme a formulacdo dos votos) para
excluir essas atividades do calculo da cota de
aprendizagem, preservando a vedacao cons-
titucional ao trabalho perigoso por menores
e a maxima protecdo assegurada pelo art.
227 da Constituicao.

Diante desse cenario, recomenda-se que as
empresas continuem acompanhando os pro-
cessos judiciais e interponham os recursos
cabiveis, a fim de que os processos cheguem
ao STF para, entdo, haver uma conclusao
definitiva acerca do tema. A Fenavist, a esse
respeito, tem atuado como amicus curiae nas
acoes em curso no STF, acompanhando a evo-
lucdo da jurisprudéncia e trabalhando, para-
lelamente, para que alteracoes legislativas
relacionadas com a aprendizagem profissio-
nal possam garantir o cumprimento seguro
de uma cota realista. Esta ADI esta pendente
de julgamento, uma vez que ha pedido de
vista do ministro Fachin.

CONCESSIONARIA DEVERA MANTER
VIGILANCIA ARMADA EM PEDAGIOS

A Sétima Turma do Tribunal Superior do Tra-
balho (TST), em acérdao publicado em 15 de
maio de 2026, no julgamento do AIRR-2379-
74.2013.5.03.0057, manteve decisao que
obriga a Concessionaria da Rodovia MG-050
a manter vigilancia armada ininterrupta em
todas as pracas de pedagio da rodovia, sob
pena de multa didria por descumprimento,
além de confirmar a condenacdo ao paga-

mento de R$ 50 mil por danos morais coleti-
vos. A controvérsia teve origem em Agao Civil
Publica ajuizada pelo Ministério Publico do
Trabalho apos sucessivos assaltos registrados
em uma das pragas de pedagio, localizada
em Divinépolis (MG), onde, entre maio de
2012 e agosto de 2013, houve doze ocor-
réncias criminosas, incluindo um episédio em
gue uma empregada foi atingida por disparo
de arma de fogo durante um assalto.

Ao apreciar o caso, o Tribunal destacou que,
embora a concessiondria ja adotasse medidas
como monitoramento por cameras, cofres
temporizados, alarmes e vigilancia patrimo-
nial, tais mecanismos mostraram-se insu-
ficientes para garantir a integridade fisica
dos trabalhadores diante do elevado risco
a que estavam expostos. O relator, ministro
Agra Belmonte, ressaltou que empresas que
exploram atividades sujeitas a riscos acentua-
dos possuem o dever de implementar medi-
das eficazes de prevencdo, especialmente
guando seus empregados exercem atividades
que tratam de guarda de valores ou que per-
manecam em locais reconhecidamente vul-
neraveis a agao criminosa. A decisao também
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enfatizou que o contrato de concessdo da
rodovia ja previa a obrigacao de adotar medi-
das destinadas a protecao de trabalhadores,
usuarios e patrimonio, reforcando o dever
empresarial de prevencdo. O pedido formu-
lado pelo Ministério Publico do Trabalho para
obrigar a concessionaria a instalar blindagem
nas cabines de arrecadacao foi rejeitado por
auséncia de previsao legal especifica e por se
entender que essa medida é destinada a esta-
belecimentos financeiros. Todavia, a Corte
manteve a determinacdo de haver vigilancia
armada permanente, reconhecendo que o
histérico reiterado de assaltos, aliado a vulne-
rabilidade dos empregados, caracteriza grave
violacao ao dever de proporcionar ambiente
de trabalho seguro.

Para o Tribunal, a exposicao continua dos
trabalhadores a situacdes de violéncia gera
dano moral coletivo presumido, justificando
a condenacao imposta a empresa. A decisao
reafirma a importancia da Seguranca Privada
como instrumento essencial de protecao da
integridade fisica dos trabalhadores em ati-
vidades sujeitas a elevado risco de violéncia.
Embora o caso envolva uma concessionaria
de rodovia, o precedente evidencia que o Tri-
bunal Superior do Trabalho vem exigindo dos
empregadores a adocao de medidas preven-
tivas compativeis com os riscos especificos da
atividade econdmica desenvolvida, especial-
mente quando houver histérico concreto de
ocorréncias criminosas.

Para as empresas representadas pela Fenavist,
o julgamento reforca o papel estratégico da
vigilancia armada na mitigagao de riscos ocu-
pacionais e demonstra que a adocao de servi-
cos especializados de Seguranca Privada pode
constituir importante medida de prevencao,
capaz de reduzir a exposicao de trabalhado-
res e empregadores a situacoes de violéncia,
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bem como minimizar potenciais responsabi-
lidades decorrentes da omissdo quando da
necessidade de implementar medidas prote-
tivas adequadas. Ao mesmo tempo, o prece-
dente evidencia a crescente valorizacao, pelo
Poder Judiciario, das politicas de gestao de
riscos e da efetiva observancia das normas de
saude e seguranca do trabalho. Nesse con-
texto, a Fenavist continuarda acompanhando
a evolucao da jurisprudéncia sobre o tema,
em defesa do fortalecimento da Seguranca
Privada como atividade essencial a protecao
das pessoas, do patrimbnio e da continui-
dade das atividades econOmicas.
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TST MANTEM JUSTA CAUSA DE EMPRE-
GADO QUE ABANDONOU O POSTO DE
TRABALHO E SE RECUSOU A RETORNAR
AS ATIVIDADES

A Terceira Turma do Tribunal Superior do Tra-
balho (TST), em acérddo publicado em 25
de maio de 2026, no julgamento do AIRR-
100088-08.2022.5.01.0039, manteve a
justa causa aplicada a um zelador que aban-
donou seu posto de trabalho a véspera do



Natal de 2021 e se recusou a retornar a suas
atividades apo6s o intervalo para refeicdo.
Segundo os autos, o empregado deixou o
condominio alegando que faria sua pausa
para almogo, mas nao retornou ao servico,
permanecendo em um bar na companhia de
outro funcionario e ignorando as determina-
coes do porteiro-chefe para que reassumisse
suas funcoes. O trabalhador sustentava que
a penalidade teria sido desproporcional, con-
siderando seus dezesseis anos de contrato
de trabalho sem histérico de adverténcias ou
suspensoes, além de alegar a ocorréncia de
dupla punigao.

Ao analisar o caso, o Tribunal Regional do Tra-
balho da 12 Regiao concluiu que a conduta
praticada configura falta grave suficiente
para romper a fiducia indispensavel a manu-
tencao do vinculo empregaticio, afastando
também a alegacao de dupla punicao, uma
vez que a adverténcia verbal mencionada
nos autos dizia respeito a fatos distintos. No
julgamento do recurso, a Terceira Turma do
TST acompanhou esse entendimento, desta-
cando que o abandono do posto de traba-
lho, aliado a recusa deliberada em atender as
determinacdes do empregador para retorno
imediato as atividades, caracteriza violacao
grave aos deveres contratuais do empregado
e autoriza a rescisdo contratual por justa
causa.

O relator, ministro Mauricio Godinho Del-
gado, ressaltou ainda que a jurisprudéncia
consolidada do Tribunal Superior do Traba-
lho nao exige, em todas as situagoes, a apli-
cacdo gradativa de penalidades disciplinares
antes da dispensa motivada. Nas hipoteses
em que a falta praticada apresenta gravidade
suficiente para tornar invidvel a continuidade
da relacao de emprego, a justa causa pode
ser aplicada de forma imediata, desde que

observados os principios da imediatidade,
proporcionalidade e adequacdo da puni-
cdo. O entendimento também reforca que
a aplicacao da justa causa nao depende,
necessariamente, da prévia adocao de medi-
das disciplinares gradativas, quando a con-
duta praticada possui gravidade suficiente
para inviabilizar a manutencao do vinculo de
emprego. Para as empresas do setor de Segu-
ranca Privada, cuja atividade é a protecao
de pessoas e patrimoénios, a observancia da
disciplina operacional e da continuidade da
prestacdo dos servicos representa elemento
indispensavel ao cumprimento das obriga-
cOes contratuais e a mitigacao de riscos.
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TST DISCUTIRA LIMITES DO CONTROLE
DO USO DE BANHEIRO DURANTE A JOR-
NADA EM RECURSO REPETITIVO

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) reali-
zard, em 25 de agosto de 2026, audiéncia
publica destinada a subsidiar o julgamento
do Incidente de Recursos Repetitivos (IRR) n°
0000133-52.2023.5.05.0008 (Tema 117),
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que discutird os limites do poder diretivo do
empregador em relacdo ao controle e a limi-
tacao do uso de sanitarios durante a jornada
de trabalho. A futura decisdo deverd unifor-
mizar o entendimento da Justica do Trabalho
sobre a matéria, estabelecendo tese juridica
de observancia obrigatéria para os 6rgaos do
Judiciario Trabalhista em todo o pals. Entre
0s pontos que serdo analisados pelo Tribunal
estao a possibilidade de o controle do uso
de sanitarios configurar pratica ilicita, a exis-
téncia ou ndo de dano moral presumido em
decorréncia dessa conduta e, especialmente,
a definicao de parametros para atividades que
exigem continuidade operacional ou subs-
tituicdo prévia do empregado antes de sua
auséncia do posto de trabalho. A audiéncia
também reunird representantes de entidades
publicas e privadas, especialistas e profissio-
nais das areas médica, juridica e académica,
que apresentarao estudos sobre os impactos
das restricdes ao uso de banheiros, os efeitos
para a saude dos trabalhadores e as necessi-
dades operacionais de diferentes segmentos
econdmicos.

O TST buscara, ainda, estabelecer crité-
rios objetivos que permitam compatibilizar
o regular exercicio do poder de direcao do
empregador com a preservacao da digni-
dade, da intimidade, da salde e do bem-es-
tar dos trabalhadores. O julgamento possui
potencial de impactar diversos setores da
economia, especialmente aqueles cujas ati-
vidades dependem da continuidade da pres-
tacdo dos servicos, exigindo comunicacao
prévia ou substituicao do empregado antes
de eventual afastamento temporario do
posto de trabalho.

O tema assume especial relevancia para o
setor de Seguranca Privada, cuja atividade é
caracterizada pela prestacao continua de ser-
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vigos e pela necessidade de manutencao per-
manente dos postos de vigilancia, portarias,
centrais de monitoramento e demais opera-
coes sensiveis. Em muitas dessas atividades,
a auséncia momentanea do trabalhador sem
substituicdo adequada pode comprometer
a seguranca de pessoas, patriménios e ins-
talacoes, tornando necessaria a adocao de
procedimentos internos destinados exclusiva-
mente a assegurar a continuidade operacio-
nal dos servicos.

A futura tese, a ser fixada pelo Tribunal Supe-
rior do Trabalho, podera estabelecer para-
metros importantes sobre a legitimidade de
procedimentos como comunicacdo prévia,
solicitacao de substituicao temporaria e orga-
nizacao das pausas fisiolégicas em atividades
que demandam cobertura ininterrupta. Por
essa razao, trata-se de julgamento de grande
interesse para as empresas de Seguranca
Privada, que deverdo acompanhar atenta-
mente a definicdo dos critérios que orienta-
rao a atuacao dos empregadores em ambito
nacional.

Informacao Segura

*Coluna produzida pelo escritério Costa Couto
Advogados e associados. Colaboraram Dra. Ana
Carolina Brasil e Dr. Eder Machado Leite.

Dr. Eder Machado, assessor juridico da Fenavist
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Fenavist divulga novas
apostilas atualizadas de
formacao da Seguranca
Privada

Material desenvolvido pela ABCFAV, com
apoio institucional da Fenavist e aprovacao
da Policia Federal, ja estd disponivel
gratuitamente on-line

Aline Ramos

Federacao Nacional das Empresas de Segu-

ranca e Transporte de Valores (Fenavist) esta
ampliando a divulgagdo das novas apostilas de
formacdo profissional para vigilantes e demais
profissionais da Seguranca Privada. Desenvolvido
pela Associacdo Brasileira de Cursos de Forma-
cao e Aperfeicoamento de Vigilantes (ABCFAV),
com apoio institucional da Fenavist, o material
foi revisado e atualizado de acordo com a Lei n°
14.967/2024, que instituiu o Estatuto da Segu-
ranca Privada e seu Decreto Regulamentador.

Além de refletir as mudancas trazidas pelo novo
marco regulatério, o contelddo foi analisado e

aprovado pela Policia Federal, érgao responsavel
pela fiscalizacdo e regulamentacao da atividade,
garantindo alinhamento as normas vigentes e as
exigéncias da formacao profissional no pais.

Para o presidente da Fenavist, Flavio Sandrini,
investir na qualificagdo é valorizar o fortaleci-
mento de todo o setor. “A formacédo profissional
sempre foi um dos pilares da Seguranca Privada.
Com a atualizacdo dessas apostilas, oferecemos
um material moderno, alinhado a nova legislagao
e acessivel a todos os profissionais que contri-
buem diariamente para a seguranga da socie-
dade. E uma iniciativa que fortalece o ensino,
promove a padronizagdo do conhecimento e
valoriza ainda mais a categoria”, afirma.

As apostilas contemplam os contetdos exigidos
para os cursos de formacdo e aperfeicoamento
profissional, acompanhando a evolucdo da legis-
lagdo e das atividades desempenhadas pela Segu-
ranca Privada. O material serve como importante
ferramenta de apoio para escolas de formacao,
instrutores, empresas, vigilantes e demais profis-
sionais que atuam no segmento.

Entre os principais diferenciais do contetdo estao
a atualizacdo conforme o novo Estatuto da Segu-
ranca Privada, a conformidade com o Decreto
Regulamentador, a aprovacao da Policia Federal,
a uniformizacdo dos conteldos pedagdgicos e
a facilidade de acesso, ja que todas as apostilas
estao disponiveis em formato digital.

Segundo Sandrini, a iniciativa representa mais
um servico oferecido pela Fenavist em beneficio
do setor. "A modernizacao da Seguranca Privada
passa necessariamente pela capacitacdo continua
dos seus profissionais. Disponibilizar esse mate-
rial de forma ampla e gratuita é contribuir para
uma formacdo cada vez mais qualificada, padro-
nizada e preparada para os desafios de um setor
em constante evolucao”, finaliza.
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Seguranca Privada
cresce, gera
empregos e inicia
novo ciclo com
marco regulatorio
historico

Anudrio da Seguranca Privada 2026 mostra
crescimento do setor, aumento no niimero de
vigilantes e consolidacdo da nova legislacéo

como impulsionadora do desenvolvimento da
atividade

Aline Ramos

Seguranca Privada brasileira vive um
momento de transformacdo que ja reflete
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em dados. O Anuario da Seguranca Privada
2026, divulgado pela Federacdo Nacional das
Empresas de Seguranca e Transporte de Valores
(Fenavist), apresenta um panorama atualizado
do setor e revela indicadores positivos de cresci-
mento, impulsionados pela retomada econdmica
e, principalmente, pela regulamentacao da Lei n°
14.967/2024, o Estatuto da Seguranca Privada.

O levantamento retne dados oficiais da Poli-
cia Federal, do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), da Associagdo Brasileira de
Cursos de Formacao e Aperfeicoamento de Vigi-
lantes (ABCFAV) e de estudos elaborados pela
consultoria econdmica da Fenavist, consolidando
informagdes sobre faturamento, geracdo de
empregos, empresas autorizadas, fiscalizagdo e
perspectivas para o segmento.

Para o presidente da Fenavist, Flavio Sandrini,
os numeros refletem o inicio de uma nova fase
para a atividade. “A regulamentacdo do Estatuto
da Seguranca Privada representa um divisor de
aguas para o setor. Passamos a contar com um
ambiente regulatério moderno, que amplia a
seguranca juridica, fortalece a fiscalizacdo e cria
condicoes para que as empresas possam crescer
com responsabilidade, inovacdo e competitivi-
dade”, afirma.

FATURAMENTO ULTRAPASSA
R$ 50 BILHOES

De acordo com o Anuario, a Seguranga Privada
movimentou R$ 50,5 bilhdes em 2025, cres-
cimento de 3,98% em relacdo ao ano anterior,
quando o setor registrou faturamento de R$ 48,6
bilhdes. Desse total, R$ 44 bilhdes foram prove-
nientes dos servicos de vigilancia e Seguranca Pri-
vada, enquanto R$ 6,5 bilhdes correspondem ao
transporte de valores.

Apesar do crescimento, a Fenavist ressalta que
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o faturamento nao representa lucro. Trata-se de
uma atividade intensiva em mao de obra, na qual
grande parte da receita é destinada ao paga-
mento de salarios, beneficios e tributos. Somente
os acordos coletivos firmados até abril de 2026
elevaram, em média, 6% 0s custos operacionais
das empresas.

“Os indicadores demonstram que
a Seguranc¢a Privada continua
crescendo de forma consistente. No
entanto, é importante lembrar que
esse avango vem acompanhado
de elevados custos trabalhistas

e tributdrios. Nosso desafio é
garantir um ambiente que permita
o desenvolvimento sustentdavel

das empresas e a valorizagdo dos
profissionais.”

Flavio Sandrini, presidente da Fenavist

NUMERO DE VIGILANTES CRESCE
PELO TERCEIRO ANO CONSECUTIVO

QOutro dado que chama atencao é a retomada
da geracdo de empregos formais. Em marco de
2026, o Brasil contabilizava 588.420 vigilantes
em atividade regular, um crescimento de 3% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Desse total, 565.495 profissionais atuam em
empresas especializadas e 22.925 em empresas
organicas, responsaveis pela prépria Seguranca
Privada.

O numero de profissionais habilitados também
aumentou. Atualmente, 808.525 vigilantes estao
com formacéo e reciclagem em dia — alta de 6%
em comparacdo a 2025 e o maior indice regis-
trado desde 2022.

Segundo Sandrini, a qualificacdo profissional per-
manece como um dos maiores patriménios do
setor.

“A Seguranca Privada brasileira
reconhecida pela qualificacdo dos
seus profissionais. A ampliacdo do
Nnumero de vigilantes capacitados
demonstra que o setor esta
preparado para acompanhar a
evolucdo tecnoldgica e atender as
novas demandas da sociedade com
cada vez mais exceléncia.”

Flavio Sandrini, presidente da Fenavist

ESTABILIDADE DAS EMPRESAS E
FORTALECIMENTO DA FISCALIZACAO

O Anudrio também mostra estabilidade no
numero de empresas autorizadas pela Policia
Federal. Atualmente, 4.809 empresas operam
regularmente no pals, das quais 2.909 especiali-
zadas e 1.900 organicas, dados que indicam um
crescimento de 0,8% em relacao ao ano anterior.
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Na area de fiscalizacdo, os resultados também
evidenciam maior rigor no combate a irregulari-
dades. Em 2025, foram aplicadas 3.117 sancoes
administrativas contra 2.400 registradasem 2024.
As multas ultrapassam R$ 10,4 milhoes, dado que
reforca a necessidade de a fiscalizacdo valorizar as
empresas que atuam dentro da legalidade.

Para o presidente da Fenavist, o fortalecimento
das agbdes fiscalizatérias representa um dos prin-
cipais avancos proporcionados pela regulamenta-
cdo do Estatuto da Seguranca Privada. “Combater
a clandestinidade significa proteger as empresas
regulares, os trabalhadores e toda a sociedade. A
nova legislacdo oferece instrumentos mais efica-
zes para ampliar a fiscalizacdo e promover uma
concorréncia leal, e, consequentemente, valorizar
guem atua de forma responsavel e dentro da lei”,
afirma.

UM SETOR PREPARADO PARA O FUTURO

Além de modernizar regras histoéricas, a Lei n°
14.967/2024 consolidou atividades como segu-
ranca eletrénica, monitoramento, gerenciamento
de riscos e seguranga em eventos dentro de um
ambiente regulado, as quais favorecem investi-
mentos, inovacdo tecnoldgica e novas oportuni-
dades de negdcios.

Na avaliacdo da Fenavist, esse novo marco regu-
latério confere a Seguranca Privada o status de
uma atividade cada vez mais estratégica para o
desenvolvimento econdmico e o fortalecimento
da seguranca publica, em seu papel complemen-
tar na protecao de pessoas, patrimdnios e servigos
essenciais. “Vivemos o inicio de uma nova etapa.
O Estatuto da Seguranca Privada oferece as bases
para um setor mais moderno, transparente e pre-
parado para crescer. Nossa missao é continuar
trabalhando para transformar esse potencial em
desenvolvimento, geracdo de empregos e mais
seguranca para toda a sociedade brasileira”, con-
clui Sandrini.
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CONFIRA O ANUARIO COMPLETO

O Anuario da Seguranca Privada 2026 retne indi-
cadores econdmicos, estatisticos e institucionais
que retratam a evolucao do setor no Brasil e os
impactos do novo marco regulatério.

A publicacao completa ja esta disponivel no por-
tal da Fenavist. Acesse, conheca os dados na inte-
gra e acompanhe os principais indicadores que
mostram a forca e a importancia da Seguranca
Privada para o desenvolvimento do pais.

Parte 5

eguranca privada




COLUNA FENAVIST

Fenavist acompanha avancos
em inovacao e inteligéncia artificial

A Federacao Nacional das Empresas de Segu-
ranca e Transporte de Valores (Fenavist) partici-
pou, no dia 9 de abril, da reunido do colegiado
da Camara Brasileira de Tecnologia da Informa-
cdo e Inovacao (CBTIN), vinculada a Confedera-
cdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC). A entidade, em sua integracdo
com o colegiado, contribui com debates estra-
tégicos para o desenvolvimento do setor produ-
tivo. Como representante da Federacao, esteve
presente o diretor Percival Aracema, que acom-
panhou as discussdes sobre qualificacdo profis-
sional em tecnologia da informacéo, transformacao digital e o cenario regulatério no pais.
Entre os principais pontos da pauta estiveram as acoes integradas do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial para formacao técnica e letramento digital de profissionais de Tl,
além da apresentacado do calendario do Circuito de Alinhamento entre CNC, Senac e fede-
racoes. O encontro também abordou a aplicagao da inteligéncia artificial nos processos de
negdécio e o acompanhamento legislativo de projetos relevantes, como o PL 2.338/2023,
que trata do uso da IA no Brasil, e propostas de regulacao de mercados digitais, ciberse-
guranca e economia de dados.

Fenavist lanca série “Seguranca Privada em Foco”
com conteudos de orientacao para o setor

A Federacdo Nacional das Empresas de Segu-
ranca e Transporte de Valores (Fenavist) lancou a
série “Seguranca Privada em Foco”, com modu-
los informativos e orientativos sobre temas rele-
vantes para empresarios, gestores e profissionais
do setor. A iniciativa busca aproximar as novas
regras da realidade das empresas e, assim, con-
tribuir para a identificacdo de riscos, revisdo de
procedimentos e prevencao de irregularidades.
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O primeiro material disponibilizado, “Vigia x Vigilante”, esclarece as diferencas entre as
funcoes e reforca que o enquadramento deve considerar a atividade efetivamente exer-
cida e sua finalidade, e ndo apenas o nome do cargo. A cartilha também explica que o
vigilante pode atuar armado ou desarmado e apresenta orientacdes sobre atividades pro-
prias da Seguranca Privada, além de um checklist para revisao de rotinas e procedimentos.

O conteldo ainda alerta para os riscos da seguranca clandestina e destaca que a res-
ponsabilidade pode alcancar tanto quem presta quanto quem contrata servicos sem
autorizacdo da Policia Federal. O material orienta sobre identificacdo e correcdo de irre-
gularidades e aborda possiveis repercussdes administrativas, trabalhistas e criminais.

Para o presidente da Fenavist, Flavio Sandrini, a série reforca o compromisso da Federacdo
de orientar o setor diante do novo marco regulatério. “Nao é somente reproduzir a legisla-
cdo, queremos aproximar a norma da realidade das empresas, auxiliando-as na identifica-
cdo de riscos, na revisdo de procedimentos e na prevencao de irregularidades. Informacao,
seguranca juridica e responsabilidade sao fundamentais para a implementacao do novo
Estatuto da Seguranca Privada”, destaca. Os préximos médulos serdo publicados de forma
progressiva, de modo que haja acompanhamento dos principais desafios da implementa-
cao do Estatuto.

Fenavist marca presenca no World Security Congress 2026
e promove debate sobre o futuro da Seguranca Privada

A Fenavist foi um dos destaques da progra-
macdo do World Security Congress 2026 (6°
WSQ), que aconteceu nos dias 22 e 23 de abiril,
no Distrito Anhembi, em Sao Paulo. Represen-
tando o setor de Seguranga Privada brasileiro,
o presidente da entidade, Jeferson Nazario, e os
diretores lvan Hermano Filho, Marco Lopes, José
Jacobson Neto, Jerfferson Simdes e Deuci Soares
participaram de painéis centrais do evento, que
reuniram liderancas e especialistas nacionais e
internacionais.

No dia 22 de abril, a Fenavist promoveu um painel com o tema “Seguranca Privada no
Mundo: Economia, Sociedade e o Novo Papel do Setor”. Com mediacao do presidente
Jeferson Nazaério, o debate abordou tépicos estratégicos como regulacdo, impactos eco-
némicos e integracao entre a Seguranca Privada e o sistema de seguranca publica. Partici-
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param como debatedores o economista Bruno Musa, o reitor da Universidade Zumbi dos
Palmares, José Vicente, e o presidente do Férum Brasileiro de Seguranca Publica, Renato
Sérgio de Lima.

No dia 23, o diretor da Fenavist, lvan Hermano Filho, participou como painelista do 2°
Encontro Internacional de Reguladores de Seguranca Privada. Em seguida, as 15h20, o
presidente Jeferson Nazario integrou a mesa-redonda “Nova Regulamentagdo da Segu-
rancga Privada: O que muda na pratica?”, em que se reforcou o protagonismo da Federa-
cdo nas discussdes sobre o futuro do setor.

O World Security Congress é considerado um dos principais eventos do setor, portanto
reline especialistas para discutir tendéncias, inovacao e desafios contemporaneos da segu-
ranga privada. Com uma programacao diversificada, o congresso promoveu a troca de
experiéncias e o desenvolvimento de solucdes para o fortalecimento da atividade no Brasil
e no mundo.

Fenavist participa do
lancamento da Semana S em Brasilia

A assessora parlamentar da Fenavist, Cléria Santos (foto), representou a entidade no almoco
de lancamento da Semana S do Comércio do Distrito Federal, que reuniu liderancas empre-
sariais e especialistas para debater desafios e perspectivas econdmicas para o ambiente de
negocios brasileiro. A iniciativa integrou as comemoracoes pelo Dia S, celebrado em 16
de maio e incluido no calendario oficial da capital pela Lei n°® 1.363/2024, aprovada pela
Camara Legislativa. A data reconheceu a importancia do Sesc-DF e do Senac-DF para a
populacao do Distrito Federal. Mantidas pelo setor produtivo do comércio de bens, servi-
cos e turismo, as duas instituicbes oferecem servicos de referéncia em educacao, forma-
cao profissional, cultura, saude, esporte, lazer e
bem-estar.

“A Fenavist entende que a Semana S foi uma
oportunidade relevante para demonstrar a
sociedade a dimensao econémica e social do
setor de servicos, no qual a seguranga privada
exerce papel indispensavel para o desenvolvi-
mento seguro das atividades empresariais no
Brasil”, destacou Cléria Santos.
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Alinhamento estratégico e fortalecimento institucional

A Fenavist participou, em maio, de duas reu-
nides on-line com a Associacdo Brasileira das
Empresas de Gerenciamento de Riscos e de
Tecnologia de Rastreamento e Monitoramento
(Gristec), sua associada, para tratar de pautas
estratégicas para o setor de Seguranca Privada.

Na primeira agenda, a reunido contou também
com a participagdo do Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) — érgao res-
ponsavel pela operacionalizacdo do DATAVALID — e tratou de esclarecimentos e enca-
minhamentos sobre os cadastros de empresas e motoristas nos sistemas da Secretaria
Nacional de Transito, conforme previsto na Portaria Senatran n°® 139/2025.

J& na segunda reuniao, debateram-se acdes de fortalecimento institucional, apoio a pro-
jetos para o Congresso Nacional, representatividade do segmento e oportunidades que
fortalecem as demandas do setor.

44° GEASSEG relne executivos de todo o pais

Entre os dias 27 e 30 de maio, executivos dos
sindicatos de empresas de asseio e seguranca
de todo o pais estiveram reunidos em mais uma
edicao do encontro do Grupo de Executivos dos
Sindicatos das Empresas de Asseio e Seguranca
(GEASSEG), que ha 29 anos promove a integra-
cao, o compartilhamento de experiéncias e o
fortalecimento das entidades representativas.

A programacao incluiu debates sobre gestao
financeira e administrativa de sindicatos, lide-
ranga com foco em resultados, aplicacoes praticas
de inteligéncia artificial na tomada de decisao, além de andlises sobre novos precedentes
do STF e seus impactos diretos no setor produtivo.

O evento, promovido pela Fenavist e pela Federacao Nacional das Empresas Prestadoras de
Servicos de Limpeza e Conservagao (Febrac), contou com o apoio do Sindicato das Empre-
sas de Seguranca do Estado do Espirito Santo (Sindesp-ES) e do Sindicato das Empresas
de Asseio e Conservacgao no Estado do Espirito Santo (Seac-ES).
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232 Reuniao da Diretoria Executiva e
82 Assembleia Ordinaria do Conselho de Representantes

A Fenavist realizou, no més de junho, em Bra-
silia, a 232 Reunido da Diretoria Executiva e 82
Assembleia Ordinaria do Conselho de Represen-
tantes da Gestao 2022-2026, com dirigentes e
representantes da entidade para discutir temas
relevantes.

Entre os assuntos abordados estiveram o pro-
cesso deregulamentacao daLein® 14.967/2024,
atualizacbes parlamentares e juridicas, inclusao
de pessoas com deficiéncia nas empresas do
segmento, além da apresentacao de iniciativas e
parceiros ligados ao desenvolvimento da atividade.

O encontro proporcionou também um espaco para alinhamento institucional e acompa-
nhamento de pautas de interesse das empresas representadas pela Federacao.

Fenavist marca presenca na Exposec 2026

Entre os dias 1° e 3 de junho, a Fenavist parti-
cipou da Feira Internacional de Tecnologia em
Seguranca 2026 (Exposec), principal evento de
tecnologia e seguranca da América Latina, que
contou com especialistas, empresas, liderancas
e profissionais do setor para debater tendéncias,
inovagdes e os desafios que impactam o mer-
cado. A entidade esteve representada por seu
vice-presidente, Fladvio Sandrini Baptista, além
de outras liderancas e representantes setoriais.

Durante a programacao, a consultora parlamen-

tar da Fenavist, Cléria Santos, participou do painel “Estatuto da Seguranca Privada: A Nova
Regulacao e seus Impactos no Mercado de Servicos”, trazendo uma contribuicao signifi-
cativa para o debate sobre os desdobramentos da nova legislacdo e seus impactos para o
segmento da Seguranca Privada.
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I° Encontro Juridico da Fenavist
fortalece debate sobre o futuro do setor

A Fenavist promoveu, em Brasilia/DF, o |
Encontro Juridico da Fenavist — Gestao 2026
—2030, reunindo advogados, representantes dos
sindicatos filiados e especialistas para discutir
os principais desafios juridicos da Seguranca
Privada.

A programacao abordou temas estratégicos
para o setor, como a regulamentagdo do Esta-
tuto da Seguranca Privada, mediacbes pré-pro-
cessuais, aprendizagem profissional, impactos
das propostas de reducdo da jornada de tra-
balho, precedentes do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e contribuicdo assistencial. O
encontro reforcou o compromisso da Fenavist com o fortalecimento da seguranca juridica
das empresas e com o alinhamento técnico das entidades que representam o segmento
em todo o pais.

Novo ciclo fortalece o SINDESV-MS

O presidente da Fenavist, Flavio Sandrini, par-
ticipou, na ultima sexta-feira (31), em Campo
Grande (MS), do Jantar Solene de Posse da nova
diretoria do Sindicato das Empresas de Vigilan-
cia, Seguranca e Transporte de Valores do Estado
de Mato Grosso do Sul (SINDESV-MS), que con-
duzira a entidade no quadriénio 2026-2030.

O evento reuniu empresarios, autoridades e lide-

rangas do setor, marcando o inicio de uma nova

gestao sob a presidéncia do major Arquimedes
Gonzaga Goncalves. A presenca da Fenavist refor-
cou o compromisso da Federacdo com o fortalecimento dos sindicatos filiados, a integra-
cao institucional e o desenvolvimento da seguranca privada em todo o pais, por meio da
uniao de esforcos em defesa das pautas estratégicas do segmento.
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Fenavist realiza primeira reuniao de sua Diretoria
Executiva na Gestao 2026-2030

Cerca de 60 diretores participaram da primeira reunido da Diretoria Executiva da Federa-
cdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist), realizada em
agosto, no Hotel Vista Azul, em Pedra Azul (ES).

E a primeira reunido sob o comando do pre- | 5
sidente recém-empossado da Fenavist, Flavio Pommpnariii

Sandrini. Na oportunidade, foram trazidas infor-  EEE- g8 _GESTAd 2y
macdes sobre a Lei n°® 14.967/2024, que institui :
o Estatuto da Seguranca Privada e da Seguranca
das Instituicdes Financeiras no Brasil, e o Decreto
Regulamentador 13.012/2026, publicado no dia
9 de junho de 2026. Entre os pontos de aten-
cdo estdo o papel do vigia e a falta de tolerancia
para com as atividades clandestinas.

Nova Presidéncia do Inasep

Na primeira reuniao de diretoria sob o
comando do presidente Flavio Sandrini, houve
também a 12 Assembleia Geral Extraordindria
do Conselho de Representantes da Fenavist,
quando o presidente da Federacdo nomeou
0 novo presidente em exercicio, 0 empresario
Urubatan Romero e sua diretoria para presi-
dir o Instituto Nacional da Seguranca Privada
(INASEP), no periodo de 2026 a 2030.

Foto: Denis Santana
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EM REDE

FENAVIST FORTALECE
PRESENCA DIGITAL E
AMPLIA COMUNICACAO
EM TEMPO REAL COM O
SETOR

Redes sociais oferecem contetdo multimidia,
cobertura de eventos, andlises e informacoes
estratégicas para empresdrios e profissionais
da Seguranca Privada

Aline Ramos

comunicacao da Federacdo Nacional das

Empresas de Seguranca e Transporte de Valo-
res (Fenavist) entrou em uma nova fase. Com uma
identidade mais moderna, dinamica e conectada
as transformacdes da comunicacdo digital, os
canais oficiais da entidade passaram a oferecer
uma cobertura mais agil e multimidia dos princi-
pais acontecimentos que impactam a Seguranca
Privada brasileira.

Além da divulgacdo de noticias institucionais, as
redes sociais da Fenavist reinem videos, entre-
vistas, bastidores, coberturas em tempo real de
eventos, conteldos educativos, analises legis-
lativas, dados do setor e informacdes sobre as
agoes desenvolvidas pela Federacdo em defesa
das empresas de Seguranca Privada e transporte
de valores. O objetivo é aproximar ainda mais
empresarios, dirigentes sindicais, profissionais e
parceiros das principais pautas que movimentam
osetor. ==== - .
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Para a superintendente da Fenavist, Ana Paula
Queiroga, uma comunicacdo mais atualizada
avanca de acordo com o crescimento da prépria
entidade. “A comunicacao precisa acompanhar a
celeridade das transformacoes do setor. Moder-
nizamos nossos canais para oferecer conteddo
relevante, acessivel e em diferentes formatos,
aproximando ainda mais a Fenavist de seus sin-
dicatos, empresarios, profissionais e de toda a
sociedade. Nosso compromisso é seguir infor-
mando com agilidade, credibilidade e inovacado.”

O presidente da Fenavist, Flavio Sandrini Baptista,
destaca que os veiculos digitais se consolidaram
como uma importante ferramenta de relacio-
namento institucional. “As redes sociais sao um
canal oficial de comunicacdo da Fenavist. E por
meio delas que divulgamos nossas acoes, pontos
de vista institucionais, informacoes legislativas,
eventos e tudo aquilo que impacta diretamente
a Seguranca Privada. Convido todos os empresa-
rios, sindicatos, profissionais e parceiros a acom-
panharem nossos canais e participarem dessa
nova fase da comunicacdo da entidade.”

A Fenavist convida todo o setor a seguir os perfis
oficiais e acompanhar, em tempo real, as princi-
pais noticias, os debates, os indicadores, as cam-
panhas, as entrevistas e os conteddos exclusivos
sobre a Seguranca Privada no Brasil.

Siga a Fenavist nas redes sociais e esteja sem-
pre conectado com quem representa o setor.

@fenavistoficial lE[ @FenavistSeguranga f @FenavistSeguranca
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As novas portarias
da Policia Federal,

a batalha contra a
clandestinidade e os
cuidados que o setor
deve ter

Por Eder Machado Leite e Oscar Karnal

publicacdo do Decreto n°® 13.012, que regu-

lamentou o Estatuto da Seguranca Privada,
nao encerrou o trabalho normativo do setor. Pelo
contrario, deu inicio a uma verdadeira cascata de
normas. Logo nos dias seguintes ao decreto, a
Policia Federal editou uma sequéncia de porta-
rias detalhando as novas regras. E, segundo ja se
anuncia, uma Instrucdo Normativa para fiscali-
zacdo deve sair em breve. Em poucas semanas,
portanto, o segmento passou a conviver com um
conjunto extenso de normas novas, e é sobre esse
movimento que vale a pena refletir.

Chamamos de cascata regulatéria justamente
este encadeamento: a lei estabelece as diretrizes
gerais; o decreto a regulamenta; e, abaixo do
decreto, as portarias e a instrucdo normativa é
que definem os detalhes do dia a dia. Cada degrau
desce um nivel de detalhamento. E, quanto mais
se desce, mais proximo se chega daquilo que efe-
tivamente pesa na operacdo e no custo de cada
empresa. Compreender essa légica € o primeiro
passo para acompanhar bem as mudancas. Antes
de tudo, porém, é preciso reconhecer o que essa
cascata tem de positivo. Ha décadas, o setor luta
contra a clandestinidade de empresas que ope-
ram sem autorizacao da Policia Federal, ndo qua-
lificam seus profissionais, ndo recolhem tributos
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nem respondem pelos riscos que criam. Enquanto
a empresa regular arca com os custos da con-
formidade, a clandestina disputa o mesmo mer-
cado por baixo, expondo a risco a seguranca da
sociedade.

O novo marco enfrenta esse problema, e isso é
uma conquista da categoria. O decreto passou
a permitir a lavratura de auto de encerramento
da atividade clandestina e a aplicagdo de mul-
tas a quem organiza, oferece, contrata, presta
ou executa Seguranca Privada sem autorizacao,
alcangando, portanto, nao apenas o prestador
irreqular, mas também quem o contrata. As
penalidades foram graduadas conforme o infra-
tor, de mil a dez mil reais para a pessoa fisica, e
de dez mil a trinta mil reais para a pessoa juri-
dica. Prevé-se, ainda, a apreensao dos materiais
empregados na atividade irregular. Bem aplica-
das, essas medidas tendem a nivelar o campo
de jogo em favor de quem sempre atuou dentro
da lei. H4 um ponto que merece destaque espe-
cial, por representar a sensibilidade do legisla-
dor com a realidade do setor. O préprio decreto
teve o cuidado de esclarecer que nao se consi-
dera seguranca clandestina a atividade interna de
apoio realizada por empregados préprios, como
conferéncia de estoque, atendimento ao cliente,



ARTIGO

observacdo do ambiente e acompanhamento por
monitoramento interno, desde que nao envolva
as funcdes privativas do vigilante.

Dr. Eder Machado Leite, da Assesoria Juridica da Fenavist

Com isso, delimita-se com clareza o verdadeiro
alvo do 1° Graduado em Direito pelo UniCEUB,
especialista em Direito Internacional dos Confli-
tos Armados pela UnB, mestre em Direito Cons-
titucional pelo IDP, consultor juridico da Fenavist,
detentor da honraria Comendador da Ordem do
Mérito Dom Bosco, da Medalha da Ordem do
Mérito do Judiciario Militar — STM e advogado
Eder Machado que diz: o combate deve ser a
quem exerce atividade privativa de vigilancia sem
autorizacdo e ndo ao comerciante ou ao industrial
gue apenas organiza a rotina do préprio estabe-
lecimento. E uma distincdo que busca proteger
o mercado sério de enquadramentos indevidos.
Outro ponto bastante importante de verificar
é que as portarias trouxeram muitas definicoes
que ndo estavam presentes diretamente na lei e
algumas nem sequer no decreto. Nas portarias,
o degrau mais baixo da cascata, foram estabe-
lecidos os requisitos concretos de formagéo, os
documentos exigidos para registrar um gestor e as
regras de funcionamento das escolas. O préprio
decreto remete de forma reiterada a “ato norma-
tivo editado pela Policia Federal” para completar

seu contelido, em dezenas de dis
muda de verdade na rotina
em grande medida, no pla

Vejamos, entao, o ¢
efetivamente trou
especificamente as

quatro:

o procedimento
Seguranca Privada

figura profissional noy
14.967/2024;

tringindo-a as disciplinas tedricas dos cu
atualizacao e as hipoteses excepcionais,
tendo presenciais as disciplinas de tiro e as ava-
liacoes; revogou a Portaria n°® 06/2021 e tem
vigéncia diferida para 03/08/2026 e;

¢ A Portaria n° 25, de 10/06/2026, cuida do
credenciamento dos instrutores das escolas de
formacao, substituindo a Portaria n°® 17/2024.

Além das portarias, ainda resta pendente a
publicacdo de uma Instrucdo Normativa sobre
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a fiscalizacdo e a repressdo a clandestinidade, ja
anunciada pela PF, mas ainda nao disponivel. A
importancia que tomam os atos infralegais para a
regulamentacao das atividades inspira cuidados.
O primeiro cuidado é com o volume e o ritmo
das normas, j& que se trata de uma reforma de
grande magnitude, que naturalmente exige mui-
tas regras. No entanto, as empresas regulares
precisam de prazo e clareza para se adaptarem
e tém direito a isso. Registrar gestores, treinar
equipes, ajustar processos e contratos nao se faz
da noite para o dia. Cabe ao setor, por meio de
seus sindicatos e de suas federagbes, acompa-
nhar cada nova norma e cobrar prazos de transi-
cdo razoaveis. O segundo cuidado, talvez o mais
importante, € com a parte da regulamentacgao
ainda nao publicada e de grande relevancia para
a rotina das empresas.

O decreto cercou o combate ao clandestino de
garantias que abrangem o encerramento da ati-
vidade e a apreensao de materiais no ambito
do processo administrativo, com contraditério
e ampla defesa, e a garantia de que os produ-
tos apreendidos figuem sob custédia por prazo
determinado antes de qualquer destinacao. O
decreto deixou, porém, para uma norma futura
da Policia Federal a tarefa de definir as infracoes
aplicaveis a empresa regular, os procedimentos
de apuracao e os critérios de calculo das multas.
Em outras palavras: o que exatamente configura
infracdo da empresa que opera dentro da lei e
o custo disso serao estabelecidos em ato ainda
por publicar. Medidas severas exigem regras cla-
ras. A importancia do combate a clandestinidade
nao pode suplantar a relevancia do direito das
empresas regulares de nao serem punidas por
falhas pontuais apuradas em fiscalizacdo. Nesse
sentido, é fundamental que a norma vindoura
traga critérios objetivos e proporcionais, para que
ninguém fique a mercé de interpretagdes amplas
demais. O mesmo deve acontecer em relagao a
possibilidade de cassacdo de registros profissio-
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nais, igualmente remetida a regramento préprio
pelo decreto, o qual reclama tipos bem definidos
e a estrita observancia do devido processo legal.

Combater a clandestinidade com rigor e proteger
a empresa regular com objetividade nao sao obje-
tivos opostos, mas fases harménicas de uma boa
regulagdo. O terceiro cuidado é com o acompa-
nhamento permanente, que deriva justamente da
importancia que assumiram as portarias e a futura
instrucdo normativa na instituicdo de regras para
o setor. Isso demanda atencao e participacao do
setor, conforme ja tem sido realizado ao longo
de todo o processo, em que as entidades repre-
sentativas tiveram voz ativa na construcao das
normas. Em resumo, a cascata de normas que se
abriu com o Decreto n® 13.012/2026 é motivo de
comemoracao e de atencao. O setor conquistou
instrumentos poderosos e ha muito reivindicados
contra um problema que o assombra ha déca-
das, mas que exige atencao redobrada, j& que é
nos seus degraus mais baixos — as portarias e a
instrucdo normativa por vir — que se define o que
realmente muda no dia a dia.

E importante que as entidades representativas
e as empresas mantenham um olhar atento por
meio de seus setores juridicos para fortalecer cada
vez mais 0 compromisso de manter o padrao de
seriedade e responsabilidade que sempre guiou o
servico de Seguranca Privada no cenario nacional.

Dr. Oscar Karnal, da Assessoria Juridica da Fenavist
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Homenagem na ALESP celebra o Dia
do Vigilante e destaca a valorizacao
profissional do setor

A Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
(ALESP) sediou uma sessao solene em comemo-
racao ao Dia do Vigilante, celebrado em 20 de
junho. Convocado pelo deputado estadual Capi-
tao Telhada (PP-SP), o ato deu continuidade a uma

tradicdo de dez anos e foi realizado em parceria
entre o Sindicato das Empresas de Segurancga Pri-
vada do Estado de Sdo Paulo (SESVESP), o Sindi-
cato dos Empregados em Empresas de Vigilancia,
Seguranca, Vigilancia Organica, Prestacdo de
Servicos, Conservacao, Limpeza e Asseio de Sao
Paulo (SEEVISSP) e a Federacdo dos Trabalhadores
em Seguranca e Vigilancia Privada, Transporte de
Valores, Similares e Afins do Estado de Sdo Paulo
(FETRAVESP). A solenidade reuniu sindicatos
patronais e laborais para prestar reconhecimento
conjunto a homens e mulheres que dedicam suas
vidas a protecdo de pessoas e patrimonios.

Ao todo, 38 vigilantes foram homenageados
com certificados de reconhecimento por critérios
de bravura, assiduidade e zelo. O evento celebrou
trajetérias reais de profissionais que atuam na
linha de frente do setor, o qual conta com mais
de 500 mil trabalhadores regularizados no Brasil
— dos quais cerca de 250 mil apenas no estado
de Sao Paulo. Esses profissionais representam a
face visivel de um segmento essencial presente
diariamente em agéncias bancarias, hospitais,
shoppings e condominios.

A solenidade também reafirmou o papel da Segu-
ranca Privada como pilar indispensavel e com-
plementar da seguranca publica no pais. Esse
reconhecimento ganhou ainda mais relevancia
com o avango na regulamentagao plena da Lei n°
14.967/2024, o Estatuto da Seguranca Privada,
marco que moderniza a profisséo do vigilante e
consolida juridicamente o papel das empresas do
segmento. O SESVESP e a Fenavist reiteraram o
compromisso de seguir conduzindo essa agenda
de aperfeicoamento legislativo em conjunto com
os sindicatos de todo o pais.

Para o presidente do SESVESP, Flavio Sandrini
Baptista, o encontro renovou a conviccdo de que
o capital humano é o maior patriménio do setor.
“Embora as empresas invistam constantemente
em tecnologia e gestao, é o vigilante qualificado
e valorizado que sustenta a confianca da socie-
dade. A homenagem prestada na ALESP serviu
de inspiracao para que seja uma pratica cotidiana
dentro das organizagdes valorizar o profissional,
fortalecendo a Seguranca Privada e o desenvolvi-
mento social do Brasil”, comentou.
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SINDESP-GO e SEAC-GO inauguram
ambulatdrio odontoldgico gratuito para
trabalhadores da Seguranca Privada e
seus familiares

Em uma iniciativa para a valorizacdo profissional
e 0 bem-estar social, o Sindicato das Empresas
de Seguranca Privada do Estado de Goias (SIN-
DESP-GO), em parceria com o Sindicato das
Empresas de Asseio e Conservacdo (SEAC-GO),
ampliou significativamente a rede de amparo aos
trabalhadores do setor. Por meio do Instituto de
Apoio aos Funcionarios Ativos do Setor de Ter-
ceirizacdo de Méao de Obra (IAFAS) — braco social
criado pelas entidades —, foi inaugurado um
Ambulatério Odontoldgico que passard a ofere-
cer atendimento totalmente gratuito para direto-
res, associados, colaboradores e seus respectivos
familiares.

A nova estrutura de saude reforca a atuacdo
estratégica das entidades goianas na promocao
da melhoria da qualidade de vida para a cate-
goria da Seguranca Privada. Além do novo con-
sultério dentario, o Instituto IAFAS j& mantém
servicos consolidados e de grande impacto socio-

\e-

econdmico, como uma farmacia que fornece
medicamentos a preco de custo com entrega
domiciliar gratuita, um Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Tra-
balho (SESMT) Coletivo e um Centro de Cursos e
Treinamentos Profissionais focado no constante
aperfeicoamento da méao de obra local.

Sindesp-MG realiza curso sobre o
Estatuto da Seguranca Privada com
delegado da Policia Federal

Delegado de Policia Federal, Cristiano Jomar Costa Campidelli

Com o objetivo de atualizar empresarios e ges-
tores sobre os principais marcos regulatérios
da Seguranga Privada brasileira, o Sindicato das
Empresas de Seguranca e Vigilancia do Estado
de Minas Gerais (SINDESP-MG) promoveu, no dia
26 de junho, em sua sede, em Belo Horizonte, o
curso “Estatuto da Seguranga Privada e da Segu-
ranca das Instituicbes Financeiras”, ministrado
pelo delegado de Policia Federal, professor, autor
e palestrante Dr. Cristiano Jomar Costa Campi-
delli. O encontro reuniu profissionais do setor
juridico, executivos, dirigentes e empresarios para
uma analise técnico-juridica da Lei e das portarias
gue regulamentam a atividade.
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Durante a capacitacdo, Campidelli destacou os
principais avancos proporcionados pelo Estatuto
da Seguranca Privada, dentre eles a consolidacao
da competéncia da Policia Federal para autorizar
e fiscalizar a atividade, além do fortalecimento
do combate a clandestinidade por meio da res-
ponsabilizacdo de empresas irregulares e de
seus contratantes. O especialista também abor-
dou os desafios de aplicar as novas regras para
monitoramento de sistemas eletronicos de segu-
ranca, apresentou as inovagoes introduzidas pelo
Decreto n° 13.012/2026 e explicou os impactos
das Portarias n° 23, 24 e 25/2026, que discipli-
nam temas como a formacdo de profissionais, o
credenciamento de instrutores, a modalidade de
ensino semipresencial e o registro do gestor de
Seguranca Privada perante a Policia Federal.

Na formacdo, o delegado também esclareceu
duvidas frequentes sobre o prazo para cum-
primento do previsto na legislacdo, ressaltou a
importancia de atendimento as novas normas e
reforcou o papel das entidades representativas e
das empresas na colaboracdo com a Policia Fede-
ral para combater a atuacao clandestina no setor.
Segundo Campidelli, a integragao entre os diver-
sos atores da Seguranca Privada contribui para
fortalecer a atividade, ampliar a seguranca juri-
dica e preservar vidas.
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SINDESP-PR promove capacitacao e
troca de experiéncias no Parana

O Sindicato das Empresas de Seguranca Privada
do Parana (SINDESP-PR) promoveu uma série de
agoes para capacitacao das empresas associadas.
Dentre os destaques esteve a realizacao da Série
de Encontros de Praticas Trabalhistas, iniciativa
desenvolvida para levar conhecimento pratico
sobre temas estratégicos da area trabalhista e
contribuir para a prevencao de riscos nas relacoes
de trabalho.

O primeiro ciclo da série reuniu trés encontros.
Em marco, o tema foi “Como aplicar a justa
causa sem erros”; em abril, os participantes
aprofundaram conhecimentos sobre “Erros no
controle de jornada”; e, em junho, o ciclo teve
seu encerramento com o debate “Descricdo de
cargo malfeita: como evitar acimulo de funcdo e
equiparacao salarial”. Em todas as edicoes, espe-
cialistas compartilharam orientacdes juridicas e
operacionais, além de subsidios para uma gestdo
de pessoas mais eficiente e maior seguranca juri-
dica para as empresas.

As iniciativas refletem o investimento continuo do
sindicato na disseminacao de boas praticas e na
qualificacdo do setor, com abertura de espacos de
aprendizado, atualizacdo e troca de experiéncias
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entre os associados. “A capacitacdo permanente é
um dos pilares para o fortalecimento das empre-
sas e o desenvolvimento da Seguranca Privada.
Ao longo desse periodo, buscamos oferecer con-
tetdos praticos e alinhados as necessidades do
setor, para que nossos associados estejam cada
vez mais bem preparados diante dos desafios de
gestdo e do mercado”, afirma a executiva do SIN-
DESP-PR, Adriana Wollinger.

Sindesp-CE realiza acoes de
capacitacao e responsabilidade social

Participante do curso promovido pelo Sindesp-CE

O Sindicato das Empresas de Seguranca Privada
do Estado do Ceara (Sindesp-CE) promoveu, ao
longo do periodo, uma série de iniciativas para
o fortalecimento das empresas associadas e o
incentivo ao engajamento social do setor. Dentre
os destaques estiveram a campanha “Seguranca
que Salva — Doe Sangue”, que mobilizou empre-
sas, vigilantes, colaboradores e parceiros em uma
agao de incentivo a doacao voluntaria de sangue,
e a realizacdo de um encontro técnico dedicado
as novas exigéncias da Norma Regulamentadora
n® 01 (NR-01), com a participacdo de profissio-
nais de recursos humanos, gestores, especialis-

tas e representantes das empresas para debater
temas sobre salide e seguranca no trabalho.

Na area de qualificacdo, o encontro, promovido
pelo sindicato, abordou os impactos dos riscos
psicossociais nas relagdes de trabalho, a atua-
cdo do SESMT coletivo e a organizacao das jor-
nadas, e, com isso, as empresas tiveram acesso
a informacdes atualizadas sobre as mudancas
regulatdrias e seus reflexos na gestao de pessoas.
Paralelamente, a campanha solidaria reforcou
a responsabilidade social do setor por meio de
acoes de sensibilizagdo, divulgacdo de informa-
¢bes sobre o processo de doagdo de sangue e
incentivo a participacdo voluntaria dos profissio-
nais da Seguranca Privada, em uma iniciativa para
ampliar a conscientizagdo sobre a importancia da
manutencao dos estoques dos hemocentros.

Para o presidente do sindicato, essas acoes refor-
cam o compromisso da entidade em promover
capacitacao técnica, desenvolvimento e cidada-
nia. "A doacdo de sangue é um gesto simples,
mas capaz de salvar vidas. Com essa mobiliza-
cdo, buscamos sensibilizar nossos associados,
colaboradores e parceiros para contribuirem com
uma causa que faz a diferenca para milhares de
pessoas e reforca o papel social da Seguranca
Privada”, destacou o presidente do Sindesp-CE,
Carlos Gualter de Lucena.
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A SEGURANCA PRIVADA
ATRAVESSA UM MOMENTO IMPAR

Aos 22 anos, Diogo Graciliano Amorim Antu-
nes, administrador formado pela Universidade
de Fortaleza (Unifor), iniciou em abril de 2026
uma nova etapa profissional no setor de Segu-
ranca Privada, passando a integrar a Diretoria
Executiva do SINDESP-CE. Antes disso, acumu-
lou experiéncias em shopping centers, refrige-
racao e negocios de beleza, em multinacionais,
empresas locais e negdécios proprios. “Nunca
havia pensado em atuar no setor, mas, quando
a oportunidade surgiu, nao pude recusa-la,
diante da grandiosidade do setor e do impacto
que meu trabalho pode gerar na vida de tantas
pessoas”, conta. Para ele, o trabalho dos execu-
tivos sindicais esta ligado ao cotidiano das enti-
dades, representando o presidente, executando
as diretrizes da diretoria e fornecendo conhe-
cimento técnico para a tomada de decisdes.

“Acredito que a dignidade humana, o empre-
endedorismo e a geracao de riqueza caminham
juntos”, afirma. Inspirado na Rerum Novarum, de
1891, vé a atividade sindical como instrumento
de equilibrio e cooperacdo nas relagbes de tra-
balho. “Portanto, a atividade sindical consiste em
promover a concordia nas relacoes de trabalho
e apoiar os seus associados, buscando facilitar e
fortalecer suas atividades profissionais e, conse-
qguentemente, sua vida pessoal.”

DIOGO GRACILIANO

Diretor do Sindesp - CE

Mesmo com poucos meses de atuagao, Diogo
demonstra entusiasmo com os caminhos da
Seguranca Privada, especialmente diante da
regulamentacdo do novo Estatuto. “E tempo
de celebrar a publicacdo do decreto regulamen-
tador do novo Estatuto da Seguranca Privada,
fruto de anos de trabalho arduo”, destaca. Ao
mesmo tempo, reconhece a necessidade de
adaptacdo as novas regras e as tecnologias.

“Ainda ha muito trabalho pela frente para que
o setor se adapte plenamente ao novo Esta-
tuto e as tecnologias que nao param de surgir,
fazendo com que, cada vez mais, o homem
e a inteligéncia artificial trabalhem juntos.”

Fascinado pelo setor, destaca a confianca
nas liderancas com as quais passou a traba-
lhar e o desejo de contribuir com as empre-
sas de Seguranca Privada do Ceard. “Saber
que estou sendo dirigido por pessoas assim
¢ verdadeiramente alentador e me faz que-
rer melhorar a cada dia para servir as empre-
sas de seguranca privada do Estado do Ceara.”

Para o jovem executivo, o futuro também passa
pela responsabilidade individual: “Encorajo tam-
bém todos os que me acompanham nessa jor-
nada a acreditarem que, desempenhando nosso
trabalho didrio com exceléncia, podemos contri-
buir para um Brasil mais justo, mais prospero e
mais seguro”.
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RESILIENCIA E INOVACAO
NA SEGURANCA PRIVADA DE
RONDONIA: A TRAJETORIA
DE ALLANN FRANCA

Aos 42 anos, o bacharel em Direito Allann Franca
lidera o Sindicato das Empresas de Seguranca Pri-
vada do Estado de Ronddnia (SINDESP-RO) e a
Associacao de Empresas de Servico de Seguranca
Privada do Estado de Ronddnia (AESPRO). Sua
trajetéria no setor comecou ha cerca de seis anos,
por meio do convite do amigo e parceiro Stefanon
Pinheiro para integrar a PVH-SEG Servico de Vigi-
lancia Patrimonial Ltda. A experiéncia anterior no
setor publico e na area de apoio administrativo de
seguranga, somada a vivéncia operacional de mais
de 20 anos de Stefanon, despertou em Allann a
percepcao sobre o potencial de crescimento da
Seguranca Privada em Ronddnia e estados vizi-
nhos. Desde entao, sua atuacdo tem sido marcada
por resiliéncia, trabalho e busca pela exceléncia.

O envolvimento com a representagao empresarial
surgiu de forma natural. Antes mesmo de assu-
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ALLANN FRANCA

Presidente do Sindesp - RO

mir a Presidéncia do SINDESP-RO, Allann j& par-
ticipava das discussdes das Convencdes Coletivas
de Trabalho, em busca de equilibrar as demandas
laborais com a realidade econémica das empre-
sas. Para ele, a atividade sindical representa um
importante instrumento de seguranca juridica e
de crescimento organizado do setor, um meio
de contribuir para que as empresas mantenham
competitividade e conformidade com a legislaco.

Olhando para o horizonte, Allann Franga enxerga a
Seguranca Privada em um momento de profunda
e necessaria transformacdo. Entre novas regula-
mentacOes e a acelerada disrupcao tecnologica,
ele aponta que o futuro pertence as organizagoes
queinvestirem em qualificacdo, gestao einovacao.

Diante das transformacdes do setor, Allann
aponta a qualificacdo, a gestdo e a inovacao
como pilares para o futuro da Seguranca Privada.
Para o presidente do SINDESP-RO, a unido entre
empresarios, trabalhadores e entidades represen-
tativas é fundamental para o fortalecimento cole-
tivo. Em Rondonia, sua atuagao segue focada na
construcao de um setor mais estruturado e pre-
parado para os desafios da nova realidade.
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FENAVIST CELEBRA NOVA DIRETORIA
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RELACAO DE SINDICATOS

SEMEESP

Endereco: R. Bernardino Fanganiello, 691, Casa Verde Baixa, Sao Paulo-SP,
CEP: 02512-000

Telefone: (11) 2537-8301

E-mail: adm@semeesp.com.br

Presidente: Autair luga

SESVESP

Endereco: R. Bernardino Fanganiello, 691, Casa Verde Baixa, S&o Paulo-SP,
CEP: 02512-000

Telefone: (11) 3858-7360

E-mail: sesvesp@sesvesp.com.br

Presidente: Fladvio Sandrini Baptista

SINDESP/AC

Endereco: Rua Alameda Portugal, 640, Jardim Europa, Rio Branco-AC,
CEP: 69.915-44

E-mail: sindesp2018ac@gmail.com

Presidente: Luiz Ivan da Silva Aradjo

SINDESP/AL

Endereco: Rua Dr. Luis Pontes de Miranda, n° 36, Ed. Delmiro, SI. 305,
Centro, Pca. Palmares, Maceio-AL, CEP: 57020-140

Telefone: (82) 3326-1325

E-mail: sindespal@gmail.com

Presidente: Marcus Vinicius C. do Nascimento

SINDESP/AM

Endereco: Rua Belo Horizonte, 19, Sala 717, Ed. The Place Business Center,
Adrianépolis, Centro, Manaus-AM, CEP: 69057-060

Telefone: (92) 3613-1213

E-mail: sindespam@sindespam.com.br

Presidente: Carlos Anselmo de Sousa

SINDESP/AP

Endereco: Rua Jovino Dinod, n° 1770, Condominio Marnazul, Sala 4, Cen-
tral, Macapa-AP

Telefone: (96) 2101-3308

E-mail: sindesp-ap@hotmail.com

Presidente: Luis Fernando de Azevedo da Silva

SINDESP/BA

Enderego: Av. Tancredo Neves, n°® 274, Bloco “B”, Centro Emp. Iguatemi, SI.

421/422, Pituba, Salvador-BA, CEP: 41820-020
Telefone: (71) 3450-0411/0563

E-mail: assistente@sindesp-ba.com.br
Presidente: Lauro Santana

SINDESP/CE

Endereco: Rua Pereira Filgueiras, 2020, SI. 303/304, Aldeota, Fortaleza-CE,
CEP: 60160-150

Telefone: (85) 3244-5599

E-mail: sindesp-ce@fortalnet.com.br

Presidente: Carlos Gualter Gongalves de Lucena

SINDESP/DF

Endereco: SAAN Quadra 03, Lote 1300, Brasilia-DF, CEP: 70632-300
Telefone: (61) 3233-9922/8338

E-mail: sindesp@sindesp-df.com.br

Presidente: Luis Gustavo Silva Barra

SINDESP/ES

Endereco: Rua Alberto de Oliveira Santos, 59 — Edificio Ricamar, sala 1603 -
Centro - CEP: 29010 908 Vitoria/ES - Telefone: (27) 3325-5025

E-mail: sindespadm@terra.com.br

Presidente: Jacymar Daffini Dalcamini

SINDESP/GO

Endereco: Rua dos Bombeiros, n® 128, Qd. 248, Lts. 12/14/15, Pq. Amazo-
nia, Goiania-GO, CEP: 74835-210

Telefone: (62) 3218-5946/5174

E-mail: sindespgoias@uol.com.br

Presidente: lvan Hermano Filho

58 Revista Fenavist | Setembro 2026

SINDESP/MA

Endereco: Edificio Tech Office, Ponta D'Areia, Avenida dos Holandeses, n°
06, Sala 509/510, 5° Andar, Centro, Sao Luis-MA, CEP: 65077-357
Telefone: (98) 3221-4557

E-mail: sindespma@bol.com.br

Presidente: Rafael Mendes Alcantara Gomes

SINDESP/MG

Endereco: Av. Raja Gabdaglia, 2000, Torre 1, Sala 334, Estoril, Belo Horizonte-
-MG, CEP: 30494-170

Telefone: (31) 3327-5300

E-mail: sindesp-mg@sindesp-mg.com.br

Presidente: Renato Fortuna

SINDESV/MS

Endereco: Rua Japéo, 815, Joquei Club, Campo Grande-MS,
CEP: 79.080-450

Telefone: (67) 3222-5422/99245-0307

E-mail: secretariaexecutiva@sindesvms.com.br

Presidente: Major Arquimedes Gonzaga Gongalves

SINDESP/MT

Endereco: R. Desembargador Ferreira Mendes, 233, Ed. Master Center, SI.
2/3, Centro Sul, Cuiaba-MT, CEP: 78020-200

Telefone: (65) 3027-6607/3607

E-mail: secretaria@sindesp-mt.com.br

Presidente: Angelo Roberto Jacomini

SINDESP/PA

Endereco: Travessa Vileta, 2.152, Marco, Belém-PA, CEP: 66093-345
Telefone: (91) 3246-3436

E-mail: gerencia.sindesp@sindesp-pa.com.br

Presidente: Henrique Cypriano do Nascimento

SINDESP/PB

Endereco: Av. Dom Pedro I, 1269, Sala 802/803, Ed. Sintese, Centro, Jodo
Pessoa-PB, CEP: 58013-000

Telefone: (83) 3241-6466/6489

E-mail: sindesp-pb@hotmail.com

Presidente: Andréa Carla Gomes Ferreira

SINDESP/PE

Endereco: Av. Agamenon Magalhaes, 2764, Sala 103, Ed. Emp. Ant. Albu-
querque Galvao, Espinheiro, Recife-PE, CEP: 52020-000

Telefone: (81) 3421-4520 e 3423-5032

E-mail: sindesp@sindesp-pe.com.br

Presidente: Agostinho Rocha Gomes

SINDESP/PI

Endereco: Ed. Manhattan River Center, Torre 1, Sala 1111, Av. Senador Aréa
Ledo, 2185, Sao Cristévao, Teresina-Pl

Telefone: (86) 2106-0924

E-mail: asindesp.pi@outlook.com

Presidente: Alipio José Castelo Branco Junior

SINDESP/PR

Endereco: Rua Jodo Parolin, n°® 1416, Parolin, Curitiba-PR, CEP: 80220-290
Telefone: (41) 3233-6880

E-mail: sindesp@sindesp-pr.org.br

Presidente: Leonardo Vieira

SINDESP/R)

Endereco: Av. Paulo de Frontin, 383, Rio Comprido, Rio de Janeiro-RJ,
CEP: 20261-240

Telefone: (21) 2293-4354

E-mail: sindesp-rj@sindesp-rj.com.br

Presidente: Aldair Neves Pinto Junior

SINDESP/RN

Endereco: Avenida Amintas, 3700, Corporate Tower Center, Torre Business
(Torre B), 18° andar, Sala 1806, Lagoa Nova, Natal-RN, CEP: 59075-810
Telefone: (84) 3217-0476

E-mail: sindesprn@hotmail.com

Presidente: Edmilson Pereira de Assis



AGENDA

SINDESP/RO

Endereco: Avenida Amazonas, 9069, Socialista, Porto Velho-RO,
CEP: 76828-870

Telefone: (69) 3226-6269

E-mail: sindespro_sindesp@hotmail.com

Presidente: Allann Franca

SINDESP/RR

Endereco: Rua Rondénia, n® 857, Bairro dos Estados, Boa Vista-RR,
CEP: 69305-500

Telefone: (95) 3224-8109

E-mail: julio.barreto@prosegur.com

Presidente: Carlos Anselmo de Sousa

SINDESP/RS

Endereco: Av. Getulio Vargas, 1570, Sala 207, Porto Alegre-RS,
CEP: 90150-004

Telefone: (51) 3233-7172

E-mail: sindesprs@sindespr.com.br

Presidente: Silvio Renato Medeiros Pires

SINESVINO
Endereco: Rua Julio de Castilhos, 651, Sala 109, Centro, Farroupilha-RS,
CEP: 95180-000 - Telefone: (54) 3268-6555

SETEMBRO

DIA 9
* Periodo da Manha
Reunido do Conselho Gestor da Gestao 2026/2030

OUTUBRO

DIA07 a 10

* Periodo da Manha e Tarde

45° Encontro dos Executivos dos Sindicatos de Empre-
sas de Asseio e Seguranca (GEASSEG)

DIA 13

* Periodo da Tarde

Workshop “Negociacdo Coletiva Estratégica: Gerando
Valor para Empresas, Trabalhadores e Sindicatos”

DIA 14
* Periodo da Manha
Reunido da Diretoria Executiva da Gestdo 2026/2030

DIA 21
Seg Summit 2026

Telefone: (54) 3268-6555
E-mail: sindicato.sinesvino@gmail.com
Presidente: Gilberto Perera

SINDESP/SC

Endereco: R. Deodoro, 226, Ed. Marco Pdlo, 4° Andar, Centro, Floriandpolis-
-SC, CEP: 88010-020

Telefone: (48) 3223-1678/1393

E-mail: sindesp@sindesp-sc.org.br

Presidente: Dilmo Wanderley Berger

SINDESP/SE

Endereco: Rua Terezinha da Costa Santos, 347, Jardim Alvorada, Aracaju-SE,
CEP: 49045-133

Telefone: (79) 3231-5971

E-mail: administracao@sindesp-se.com.br

Presidente: Antonio Fernando Pereira de Carvalho

SINDESP/TO

Endereco: Quadra 204 Sul, Alameda 13, Lote 02, (antiga ARSE 21), Palmas-
-TO, CEP: 77020-476

Telefone: (63) 3214-6593

E-mail: sindespto@uol.com.br

Presidente: Wanderson Rocha Araujo

Figue ligado nanossa

Agenda

NOVEMBRO

DIAG6
* Periodos da manha e da tarde.
[l Encontro do Juridico FENAVIST

DIA 23
* Periodo da Tarde

Reunido de Diretoria do INASEP e Assembleia Geral
Ordinaria — Aprovagao do Orcamento 2027

DIA 24
* Periodo da Manha

Reunido de Diretoria da FENAVIST e Assembleia Geral
Ordinaria — Aprovacao do Orcamento 2027

* Periodo da Noite
Jantar de Confraternizacdo de Final de Ano da Fenavist
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Seguranca Privada:

#gEs

\

-

Informacdo, acolhimento e
protegdo no enfrentamento o
violéncia contra a mulher.

A violéncia contra a mulher pode acontecer de diferentes formas:
fisica, psicologica, verbal, patrimonial, financeira.

Muitas vezes, 0s sinais aparecem no medo, no isolamento, no controle
EXCessiVo e nas ameacas constantes.

Vocé ndo precisa enfrentar isso sozinha.
Profissionais da Seguranca Privada podem atuar como ponto de apoio

em situacdes de risco, ajudando no acolhimento e no acionamento das
autoridades competentes.

I CANAIS DE APOIO

- Emergéncia: Policia Militar - 190
» Ligue 180 - orientacéo e apoio a mulher em situagao de violéncia
« Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher
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